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Cuvant Tnainte

Dezvoltarea durabild necesita o schimbare de mentalitate, o actiune colectiva la care sa participe deopotriva
institutiile publice, mediul de afaceri, societatea civila, mediul academic, toti cetitenii Romaniei. De aceea este
esentiala promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila la toate nivelurile de studii si in sistemul de invatare pe
tot parcursul vietii.

Pentru a veni in Intdmpinarea nevoii de modernizare si transformare a administratiei publice in spiritul Agendei
2030 pentru Dezvoltare Durabila, la initiativa Departamentului pentru Dezvoltare Durabild din cadrul
Secretariatului General al Guvernului, in 2018 a fost introdusa in Clasificarea ocupatiilor din Romania (COR)
ocupatia ,.expert dezvoltare durabild”. Aceastd noua ocupatie are codul COR 242232 si face parte din Grupa de
baza 2422 — Specialisti In domeniul politicilor administrative.

Specialistii din administratia publicd, impreuna cu alti factori interesati, au un rol esential Tn implementarea
Strategiei Nationale de Dezvoltare Durabild a Roméaniei 2030 (SNDD). Institutiile eficiente, responsabile si
incluzive sunt vitale pentru realizarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild (ODD). Acest lucru este evidentiat in
cadrul ODD 16 ,,Pace, justitie si institutii eficiente”. ODD 16 aduce in prim plan promovarea unor societati pasnice
si incluzive pentru o dezvoltare durabild, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente,
responsabile si incluzive la toate nivelurile. In acest context, profesionalizarea personalului din administratia publica
are un rol important In ceea ce priveste dimensiunea institutionald a dezvoltarii durabile. Modul in care are loc
dezvoltarea institutiilor, printr-o abordare acceleratd sau organic- sustenabild, imbunatatirea proceselor de elaborare
a politicilor publice, precum si nivelul de instruire al personalului care activeaza in sectorul public, toate aceste
aspecte au un impact direct la nivel social.

Pentru a operationaliza ocupatia ,.expert dezvoltare durabild”, in cadrul proiectului POCA ,,Romania durabila -
Dezvoltarea cadrului strategic si institutional pentru implementarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea
Durabild a Romaniei 2030 a fost elaborata prezenta analiza ocupationala, pe baza careia s-a conturat standardul
ocupational. Pornind de la acest profil ocupational se poate realiza formarea expertilor in dezvoltare durabila care
isi desfasoard activitatea in institutiile publice centrale si locale din Romania. Analiza ocupationald a integrat
rezultatele unui mix de metode de cercetare: desk research, chestionare aplicate si interviuri structurate cu
reprezentanti ai institutiilor administratiei publice la nivel central (in total 149 de persoane) si local (in total 76 de
persoane), chestionare aplicate responsabililor din mediul de afaceri (in total, 68 de reprezentanti ai companiilor) si
din sectorul neguvernamental (in total, 78 de persoane din organizatii neguvernamentale), doud focus grupuri cu
reprezentantii Departamentului pentru Dezvoltare Durabila si o consultare de validare a rezultatelor analizei
ocupationale la care au participat reprezentantii structurilor care sprijind Departamentul pentru Dezvoltare Durabila
pentru implementarea SNDD. Analiza ocupationala a fost completata si de interpretarea datelor reiesite dintr-un
sondaj de opinie de tip CATI (Computer Assisted Telephone Interviewing), adresat publicului larg, persoane cu
varsta de minim 18 ani, realizat la nivel national, in mediul rural si urban.

Perspectiva institutionald a dezvoltarii durabile poate fi descrisa multidimensional, respectiv prin intermediul
transparentei, deschiderii, egalitatii de gen sau a modalitatii de combatere a discrimindrii. Un acces mai rapid si
usor la serviciile publice, o abordare integrata a problemelor cetatenilor i un rdspuns proactiv din partea autoritatilor
publice fac diferenta atunci cand se abordeaza subiectul gradului de deschidere al administratiei publice.
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Romania durabila - Dezvoltarea cadrului strategic si institutional pentru implementarea Strategiei Nationale
pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030

Introducere

Capitolul prezinta modul de formare profesionala, la nivel international si european, in 10 state cu performante in
domeniul dezvoltarii durabile.

In cele mai multe cazuri, actiunile si politicile nationale reflecta circumstantele politice, cultura administrativa
existentd, dotdrile si expertiza tehnica disponibild la nivel institutional. Legaturile cu obiectivele de dezvoltare
durabila se realizeaza in mod diferit de la o tara la alta, In unele existand o culturd administrativa centralizata, axata
pe un proces temeinic de planificare strategica realizat la nivel politic si bugetar, iar in altele se abordeaza o cultura
participativd, descentralizata, in care institutiile locale sunt vazute ca fiind forta motrice a schimbarii in relatie cu
cetatenii.

Tn multe situatii, sunt provociri legate de constrangeri politice, administrative, tehnice si disponibilitatea fondurilor
publice, atunci cand se aduce in discutie partea de implementare si monitorizare a obiectivelor de dezvoltare
durabila. Circumstantele nationale contribuie activ la promovarea dezvoltarii durabile la nivelul fiecarei tari.

Tn acest context, realizarea unui cadru de cooperare interinstitutionald este esentiald pentru operationalizarea
Agendei 2030, precum si pentru implementarea strategiilor si planurilor nationale de dezvoltare durabila.

Educatia pentru dezvoltare durabild este vazuta ca aspect tematic intersectorial, care poate contribui activ la
formarea viitoarelor generatii de cetateni, respectiv de functionari publici eco-responsabili. Existenta acestui tip de
educatie holisticd aduce plus valoare la nivelul programelor scolare si este recomandabild integrarea ei si in cazul
invatdmantului universitar.

In multe din tarile analizate, se poate observa o atentie sporita acordati procesului de instruire a personalului din
institutiile publice, inclusiv in ceea ce priveste consultarea factorilor interesati, dar si integrarea aspectelor de
dezvoltare durabila in ceea ce priveste procesul de planificare bugetara, intr-un mod direct sau indirect.

Sustainable Development Report 2020 (sdgindex.org!) prezinta date agregate referitoare la performantele fiecarei
tari in ceea ce priveste atingerea ODD. Acest raport reprezinta un instrument de monitorizare a progresului facut de
fiecare tara in ceea ce priveste ODD, insi institutiile nationale de statistica fac eforturi considerabile de a colecta
date pentru a standardiza indicatorii pentru dezvoltarea durabila. In acest raport, SDG Index este un indicator agregat
care cuprinde mai mul{i subindicatori, Insa trebuie analizate cu atentie performantele fiecarei tari pe fiecare
subcategorie. De asemenea, pentru o analiza mai buna pe tari se urmareste si construirea SDG Index la nivel regional
in fiecare tara. Profilurile de tara realizate in Sustainable Development Report 2020 nu sunt ermetice unui
nespecialist in domeniu, astfel incét orice persoana interesata de domeniul dezvoltarii durabile poate intelege usor
distanta pe care o fard o mai are de parcurs pana la atingerea ODD. Este important sa intelegem ca ODD 16 — Pace,
justitie si institutii eficiente (Peace, Justice and Strong Institutions) si ODD 17 — Parteneriate pentru realizarea
obiectivelor (Partnerships for Goals) contin subindicatori care ofera scorul de impact global, Spillover Index Score.

! Datele prezentate in analiza sunt cele disponibile in septembrie 2020.
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Republica Ceha
Statusul privind dezvoltarea durabila

Tn ceea ce priveste atingerea celor 17 obiective ale dezvoltarii durabile, conform Sustainable Development Index,
Republica Ceha are un scor de 80.6, nivel obtinut din subindicatorii din zona ODD1 sau ODDA4, dar si din progresele
remarcabile obtinute in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor ODD1, ODD4, ODD10 sau ODD 15. Republica
Ceha se afd pe pozitia 8 in acest clasament in care Suedia ocupa pozitia de lider (SDG Index 84.7). O analiza simpla
ne sugereaza ca Cehia a parcurs 80.6% din drumul de indeplinit in ceea ce priveste ODD (www.sdgindex.org)
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in Republica Ceha, subiectul dezvoltarii durabile este coordonat la nivel central de catre prim-ministru. Consiliul
guvernamental pentru dezvoltare durabild din Republica Cehd, prezidat de prim-ministru, este un organism
consultativ al guvernului, responsabil de coordonarea intersectoriald a politicii de dezvoltare durabild intre
autoritatile administrative centrale. Este format din reprezentanti ai tuturor ministerelor, Camerelor Parlamentului,
reprezentanti ai municipalitatilor, ONG-uri, sindicate, mediul academic, industrie, agricultura si cercetare. Alti
actori relevanti sunt reprezentati In cele noud comitete tematice si grupuri de lucru.

Dezvoltarea Cehiei este vazuta la nivelul anului 2030 ca fiind cea a unui stat juridic democratic bazat pe respectarea
drepturilor civice, politice, economice si sociale ale cetatenilor sdi si a identitatii sale culturale. Modelul ceh de
guvernanta isi propune sa promoveze o structura decizionala flexibila si incluziva, In care cetatenii participd activ
la viata publica. In acest sens, administratia publica joaca un rol important in imbunitatirea calitatii vietii populatiei,
prin intermediul politicilor publice si prin atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile pe termen lung. Dezvoltarea
durabila a Republicii Cehe poate fi evaluatda prin imbunatatirea calitatii vietii fiecarui cetdtean, dar si la nivelul
intregii societatii.
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Ca urmare a adoptarii Agendei 2030, a fost aprobat in 2017 Cadrul Strategic Republica Ceha 2030, ca document
strategic pe termen lung?, axat pe ideea de promovare a sustenabilitdtii si bundstarii. Printre obiectivele acestuia se
numara si realizarea unui sistem educational accesibil tuturor, ca parte a unei societati durabile. Aspectele legate de
agenda de dezvoltare durabila sunt coordonate de Ministerul Mediului, prin Unitatea de Dezvoltare Durabila (2018),
care oferd, de asemenea, sprijin tehnic si administrativ ministerelor de linie.

In ceea ce priveste situatia sistemului educational, Monitorul educatiei si formarii in UE remarci o crestere rapida
a ratei educatiei tertiare, dar si o crestere a ratei abandonului scolar. In 2018, proportia absolventilor de educatie
tertiara cu varste de 30-34 de ani a fost de 33,7% (media UE: 40,7%). Cu toate acestea, nivelul de invatamant
superior are provocarile sale, deoarece 37% dintre studentii din programele de licentd abandoneaza studiile in
primul an.

Referitor la sistemul vocational de instruire, se urmareste flexibilizarea acestuia la nevoile pietei locurilor de munca.
Astfel, prin Amendamentul din 2018 al Legii privind scolile, acestea au obligatia de a coopera cu angajatorii in
conceperea planurilor de invatdmant, furnizarea de formare practica, participarea la examenele finale si oferirea de
locuri de munca in companii”.?

In Republica Cehd, Strategia Nationald pentru Educatie pentru Dezvoltare Durabild 2008-2015 precizeaza
necesitatea implementarii unor noi metode de educatie, in special pentru formarea cadrelor didactice la toate
nivelurile de invatdmant. Mai mult, planul sdu de Actiune 2011-2012 subliniaza necesitatea ca toate disciplinele sa
aiba cursuri interdisciplinare axate pe tematicile dezvoltarii durabile.

Standarde nationale - Coduri ocupationale cu referinta la dezvoltarea durabila

In ceea ce priveste clasificarea ocupatiilor, aceasta este gestionati la nivel national de Ministerul Muncii si
Afacerilor Sociale al Republicii Cehia, prin intermediul bazei de date NISP, care a fost realizata in 2007, baza de
date care nu contine o ocupatie cu titulatura generica de “expert dezvoltare durabild”. Astfel, existd familii de
clasificari profesionale, care includ aspecte de dezvoltare durabila descrise ca fiind competente, de ex., specialistul
de mediu al administratiei statului are pe langd competente tehnice pe protectia mediului si cerinte specifice de
management al resurselor si dezvoltare durabild®.

Clasa 2422 - Specialisti in strategii organizationale si politici, cuprinde peste 50 sub-clase, identificabile pentru
aproape fiecare Obiectiv de Dezvoltare Durabila (educatie, pace si justitie, agricultura, altele). Exista ocupatii care
includ responsabilitati legate de politicile publice, cat si ocupatii suport, Similare cu cele din Roméania: manager de
proiect, expert fonduri structurale, expert achizitii publice.” In Republica Cehd existd asadar ocupatii/coduri
ocupationale care includ referinta la dezvoltarea durabila, prin prisma impactului pe care programele, politicile,
finantdrile le au la nivel economic, social, de mediu. Ocupatiile grupate generic de specialisti, analisti, responsabili
cu metodogiile, metodologi in domeniul politicii companiei si al administratiei publice (CZ-ISCO 24222) sunt
promovate prin prezentarea nivelului salarial al acestor ocupatii®.

2 https://www.mzv.cz/file/2680262/CZE_VNR_to HLPF 2017 National Report.pdf

3 https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/volume-2-2019-education-and-training-monitor-country-
analysis.pdf

4 https://www.nsp.cz/  https://nsp.cz/jednotka-prace/specialista-zivotniho-pro

5 https://nsp.cz/isco/specialiste

6 https://www.ispv.cz/cz/Metodicke-centrum-CZ-1SCO.aspx
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https://nsp.cz/isco/specialiste
https://www.ispv.cz/cz/Metodicke-centrum-CZ-ISCO.aspx
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Exemplu de buna practica

Prezentam responsabilitatile ocupatiei ,,Specialist in administrarea educatiei pentru tineret si hobby”. Specialistul
este descris ca posibil angajat al ,,unitatii administrativ-teritoriale pentru educatia si activitatile pentru tineret”,
de utilizare a fondurilor din fondurile structurale si din programele UE pentru domeniu tineret, cat si de executie
prin creare de metodologii, analize sau programe/proiecte in acest domeniu. Din ocupatiile analizate din grupa 2422,
comune sunt si activitatile generale ale ocupatiilor: pregatirea de documente cheie pentru dezvoltarea domeniului
structurale si din programele UE) pentru domeniul respectiv, creeaza proceduri si metodologii pentru acordare
sprijinului financiar, selectarea solicitantilor de sprijin, inclusiv evaluarea proiectelor in domeniul respectiv. Alte
activitati generale sunt subsumate activitatilor de consultanta, consiliere si control in domeniul educatiei pentru
tineret. Nivelul tuturor ocupatiilor din grupa 2422 este nivelul 7, singura exceptie o face ocupatia legatd de
prevenirea criminalitatii, parte a corpului de specialisti in educatie- care are nivelul de acces in ocupatie 6 din
EQF/CEC.

Domeniul formarii pentru dezvoltare durabila a administratiei publice; programe
speciale de pregatire pe toata durata vietii in Republica Ceha

Sectorul public reprezintd aproximativ 32,80% din totalul fortei de munca ocupate la nivel national si Insumeaza
aproximativ 935.000 angajati, pe toate palierele.

Institutul de Administratie Publicad Praga este cel care coordoneazd formarea angajatilor administratiei publice
centrale si asigura Tnsusirea de competente specifice sectorului public. Institutul este activ in Programul European
de Formare Reciproca (ERT), oferd programe educationale, inclusiv in format online, si organizeaza si evenimente
tematice (de ex, protectia mediului).”

Planul de actiune pentru 2019-2021 aferent Programului de stat pentru educatie, crestere si constientizare a mediului
si consultantd de mediu pentru anii 2016-2025 ofera principalele directii in ceea ce priveste strategia de formare a
resurselor umane.

Programe de formare dedicate cu componente de dezvoltare durabila pentru
reprezentantii ONG si companiilor, dezvoltate in parteneriat cu administratia publica

Programele de formare ale unor organizatii, precum NaZemi®, People in Need®, ARPOK?, le permit studentilor sa
se familiarizeze cu problemele globale socio-economice si de mediu din perspectiva dezvoltarii durabile, cu accent
pe tema sardciei. De asemenea, educatia pentru dezvoltare durabila este abordata pe mai multe dimensiuni, in special
din perspectiva protectiei mediului.

Ar mai fi de mentionat faptul ca exista initiative la nivel regional, la care participa toate partile interesate, care au
ca scop identificarea problemelor de mediu din regiunea respectiva. In acest sens, reprezentantul regional al
Guvernului este implicat Tn educarea si pregatirea primarilor in domeniul managementului deseurilor.

7 https://www.institutpraha.cz/en/about-institute/training/types-of-qualification-proliferation/
https://www.institutpraha.cz/obj/files/5/sys_media_3779.pdf

8 https://www.nazemi.cz/en/global-education

9 https://www.clovekvtisni.cz/en/who-we-are/about-us

10 https://arpok.cz/home/about-us/
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Exemple de buna practica din sectorul privat

Tn raportul de sustenabilitate 2017-2018, se mentioneazi colaborarea dintre SKODA AUTO cu reprezentantii
orasului Praga si cu Universitatea Tehnica Ceha, privind promovarea electromobilitatii si a serviciilor de mobilitate
urbani. SKODA AUTO si SKODA AUTO DigiLab au oferit finantare si mentori pentru dezvoltarea platformei
Unique si au promovat-o prin activitati de marketing. Din 2018, serviciul de car sharing a devenit disponibil pentru
studenti si profesori de la Universitatea Tehnicd Ceha, Universitatea de Economie si Universitatea Cehd de Stiinte
ale Vietii'l.

Educatia pentru dezvoltare durabila in invatamantul superior

Cehia are un sistem de educatie pentru mediu de buna calitate la aproape toate nivelurile de educatie, inclusiv cu
teme emergente precum schimbarile climatice. In ceea ce priveste pregitirea profesionald, raportul national al
Cehiei de implementare al Strategiei UNECE de educatie pentru dezvoltare durabild (2008-2015)*2 subliniazi
necesitatea dezvoltarii competentelor (cunostinte, abilitati si atitudini) pentru luarea deciziilor, in conformitate cu
principiile dezvoltarii durabile.

Dintre bunele practici educationale ar fi de mentionat urmétoarele:

Centrul de Mediu din cadrul Universitatii Caroline din Praga, prin Departamentul pentru indicatori de dezvoltare
durabila este activ in zona de cercetare si dezvoltare. Prin activitatea sa, ofera informatii privind procesele de luare
a deciziilor sociale la diferite niveluri, care permit evaluarea starii si tendintelor mediului si ale dezvoltarii durabile
in Republica Ceha. in acest sens, prin programele sale, Centrul oferad competentele si abilititile necesare realizarii
politicii nationale de mediu si de evaluare a documentelor strategice. In acest sens, Centrul pune la dispozitia celor
interesati un program doctoral de ecologie sociald.*®

National Network for Environmental Protection are in vedere intiative clare in domeniul educatiei formale de la
cele mai mici varste si pand la Invatamantul tertiar, avand ca rezultat concret cresterea numarului de organizatii
neguvernamentale si a institutiilor publice implicate in acest program national. Aceste actiuni sunt destinate mai
degraba cresterii gradului de constientizare decat formarii de specialisti In domeniul dezvoltarii durabile;

Portalul Infoabsolvent este conceput ca un mecanism de auto-asistenta disponibil pentru studentii de la toate
nivelurile de educatie si adulti, pentru domenii precum educatie, formare, luarea deciziilor referitoare la cariera,
precum si sprijinirea cadrelor didactice cu informatii*. Tematicile se refera la aspectele de integrare intre schimbari
climatice, sustenabilitate si inginerie de mediu (chimie si tehnologie), dezvoltare regionala si guvernare (economie
si administratie), dezvoltare rurald durabild in zone tropicale si subtropice (agricultura tropicald), in cadrul
programelor de studii de licenta si master.

Universitatea Palacky, prin Departamentul de studii de dezvoltare si mediu oferd un program de master pentru
specializarea “dezvoltare si previziune”, care include in programa si aspecte legate de dezvoltarea durabila. Printre
competentele avute in vedere se numara: cunostinte teoretice legate de principii, valori umane compatibile cu
dezvoltarea durabild, instrumente economice ale dezvoltarii durabile, tehnologii pentru dezvoltare durabila, aspecte

1 https://az749841.vo.msecnd.net/sitesencom/alv1/46097d2c-5cee-4b81-865f-a828bb86a5a2/skoda-sustainability-report-
2018.2f7¢77d5570521e4a512ed6d2fa64alb.pdf

12 https://www.unece.org/fileadmin/DAM//env/esd/Implementation/NAP/CzechStrateqyESD.Czech.pdf

13 https://www.czp.cuni.cz/czp/index.php/en/about-us/dpt-of-env-indicators

14 https://www.infoabsolvent.cz/
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Analiza ocupationala. Expert dezvoltare durabila

politice si institutionale ale dezvoltarii durabile, aspecte sectoriale ale dezvoltarii durabile, indicatori ai dezvoltarii
durabile, strategii pentru dezvoltare durabild si actorii dezvoltarii durabile.'®

3

Asociatia Municipala “Orasele sandtoase din Republica Ceha” reuneste peste 130 de orase / regiuni si este activa
in domeniul dezvoltarii durabile, al calitatii vietii si al sanatatii. Prin activitatea sa, sprijina administratia locala, in
ceea ce priveste dezvoltarea durabila (de ex., dispune de o baza de date de bune practici si un sistem de baze de date
la nivel national cu strategii nationale / regionale / locale). Asociatia colaboreaza cu experti universitari, pentru a
dezvolta un portal cu indicatori de dezvoltare durabila, standarde si metodologii. Asociatia are un program
educational acreditat de Ministerul de Interne pentru coordonatorii oragelor sanatoase (MA21). Printre subiectele
abordate se numara: procedurile de realizare a unui oras sanatos, implicarea cetatenilor, dezvoltarea durabila,
managementul strategic.®

Concluzii

e Competentele asociate domeniului de dezvoltare durabila sunt in plin proces de integrare si configurare, atat in
zona educatiei formale, cét si in cea non-formala. Un bun sistem educational inovator poate face diferenta pentru
crearea societdti durabile si a unui sistem ocupational adaptabil cerintelor viitoare ale pietei muncii. Acest model
este predominant in domeniul educatiei pentru dezvoltare durabila, asociata protectiei mediului,

o Exista o bund monitorizare a gradului de implementare a ODD;

e Interesul in crestere la nivel local pentru dezvoltarea de initiative pentru implementarea si monitorizarea
dezvoltarii durabile;

e Exista initiative educationale pentru dezvoltare durabila sustinute financiar, la nivel local, regional, national.

e Cehia este in curs de a Tmbunatati sistemul de formare, de sustinere publica a initiativelor de instruire / pregatire
/ educare a specialistilor dezvoltarii durabile: necesitatea modernizarii, dezvoltarii si finalizarii infrastructurii
existente, in ceea ce priveste calificarile pentru mediu, inclusiv in cazul celor vocationale;

e Referitor la finantarea programelor de formare adresate personalului implicat in dezvoltarea durabila, exista
proiecte de dezvoltare a capacitatii institutiilor pentru coordonarea politicilor. La nivelul institutiilor statului se
creeaza posturi/locuri de munca in care sd fie angajati noii Specialisti, care sd coordoneze activitatea intre
ministere si interdepartamental.

15 http://studydevelopment.cz/admission/curriculum/
16 https://www.healthycities.cz/en/service-for-members
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Romania durabila - Dezvoltarea cadrului strategic si institutional pentru implementarea Strategiei Nationale
pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030

Regatul Danemarcei
Statusul privind dezvoltarea durabila - context national

In ceea ce priveste atingerea celor 17 obiective ale dezvoltirii durabile, Sustainable Development Index include
Regatul Danemarcei pe pozitia 2, cu un scor de 84.6, nivel obtinut la subindicatorii din zona ODD1, ODD3, ODD4,
ODD9, ODD10 sau ODD15.

Danemarca are Spillover Index Score de 66.4, ocupand locul 141 n acest clasament.
W CURRENT ASSESSMENT - 5DG DASHBOARD

SUSTAIMABLE
DEVELOPMENT

GOALS

W ajorchaliznges [ Sotticent challenges Challengesseman [ 50Gachewed [ information urestatle

¥ SDGTRENDS
Ve [[22a i |[asn |[5om | [6mmm |[7 e | [nimaun) jommem
0 NE 0 0
0z || oz |[B5 ([l [ | 1620 |7
+ . *+ +

o Cecezlg =P Sagnating Madeatelyimprovng 4 On track or mainizining S0 achievement @ Informatien unawal able

Performanta medie pe fiecare ODD (SDG) Gradul de indeplinire a ODD si progresul inregistrat

Danemarca este una dintre tarile fruntage in promovarea dezvoltarii durabile. Procesul de implementare a dezvoltarii
durabile este planificat multidimensional, respectiv la nivel local, regional si international. In acest sens, se acorda
o mare atentie realizarii ODD la nivelul regiunii nordice, prin implicarea sa activd 1n cadrul Consiliul Nordic de
Ministri, precum si in cadrul regiunii baltice.

Pasi concreti au fost facuti prin Planul de actiune pentru implementarea Agendei 2030, adoptat in 2017. Principalele
zone de actiune se concentreazd pe cei 5 P ai Agendei 2030: prosperitate, oameni, planetd, pace si parteneriate
(prosperity, people, planet, peace and partnerships).

La nivel national, Guvernul prezintd Parlamentului un raport anual de progres privind gradul de implementare a
planului de actiune asociat celor 17 de obiective. Biroul de statistica danez realizeaza un raport statistic anual pentru
a fi trimis ONU. Procesul de coordonare a implementarii obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD) este realizat de
Ministerul Finantelor, impreund cu ministerele de resort, precum si participarea societatii civile. Membrii
platformelor societatii civile, cum ar fi Grupul Danez 92'7 si Global Focus'®, se implica activ in procesul de integrare
a ODD fin strategiile si planurile de lucru nationale.

17 https://www.92grp.dk/about-the-danish-92-group.html
18 https://www.globaltfokus.dk/om-os/organisationen
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Analiza ocupationala. Expert dezvoltare durabila

In ceea ce priveste sistemul de educatie si instruire, Ministerul Danez al Educatiei a lansat Strategia pentru educatie
pentru dezvoltare durabild™ ca parte a Decadei Natiunilor pentru Educatie pentru Dezvoltare Durabila 2005-2014.
Acest demers are 1n vedere cresterea gradului de constientizare asupra dezvoltarii durabile la nivelul copiilor,
tinerilor si adultilor. Scopul principal al strategiei a fost de a introduce dezvoltarea durabild in programele
curriculare utilizate in educatia de baza a tinerilor si a profesorilor, in special in ceea ce priveste aspectele legate de
stiinta, tehnologie, sanitate, schimbari climatice. Tn 2014, Guvernul a implementat in scoli asa numita reforma
Folkeskole, care isi propune si imbunititeasci competentele profesorilor. In acest sens, dezvoltarea durabila a fost
incorporatd 1n programa ciclului primar si gimnazial pentru disciplinele de biologie, fizica, geografie naturala si
stiinte sociale. Pe de alta parte, la nivelul invatdmantului superior, nu existd un standard comun privind modalitatile
practice de includere a dezvoltarii durabile in cadrul programelor de licentd, masterat sau doctorat.

La demersurile mentionate anterior ar mai fi de adaugat cel din 2008, atunci cand a fost adoptat Acordul tripartit
privind formarea adultilor si formarea continud (VEU)®, ca parte a eforturilor de consolidare a invatarii pe tot
parcursul vietii. Aceasta initiativa este sustinutd si promovata prin actiuni si initiative la nivelul fortei de munca, al
educatiei liberale a adultilor, precum si in activitati de asociere si culturale.

Standarde nationale - coduri ocupationale cu referire la dezvoltarea durabila

In ceea ce priveste clasificarile ocupationale nationale, din anul 1996 se aplica sistemul de cod DISCO-88 care sunt
n acord cu clasificarea UE a ocupatiilor ISCO-88, in conformitate cu reglementarile Organizatiei Internationale a
Muncii.?!. Este de remarcat efortul Institutului de Statisticd din Danemarca de a transpune la contextul national cele
17 ODD, in perspectiva anului 2030. Ca urmare a acestui demers, Regatul Danemarcei transmite ca a devenit prima

tard din lume care a propus 197 de indicatori de dezvoltare durabild nationali sau “unitdti de masurd nationale”.??

Exemple de buna practica in domeniul formarii pentru dezvoltare durabila

In cazul modelului danez de administratie publica, un rol important I-a avut reforma structurala din 2007, care
configurat 13 guverne locale si 5 guverne regionale, astfel incat noile administratii locale au devenit mult mai
puternice si mai apropiate de cetiteni. Sectorul public reprezintd aproximativ 32.10 %2 din totalul fortei de munca
ocupate la nivel national si are aproximativ 173.172 angajati la nivel central, 119.951 functionari la nivel regional
si 418.501 functionari la nivel local.

In general, activitatea de instruire are loc pe toate palierele guvernamentale (guvernul central, regional si cel local)
si este coordonata de Ministerul Finantelor, iar departamentele sau agentiile sunt responsabile de furnizarea de
formare specifica in propriile domenii si specialitati.

19 https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/planipolis/files/ressources/denmark _unsd_strategy.pdf

20 https://uil.unesco.org/fileadmin/multimedia/uil/confintea/pdf/National _Reports/Europe%20-
%?20North%20America/Denmark.pdf

2 https://www.dst.dk/en/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco-08?id=ec4f3246-eala-4e8b-b229-f03c0dc680c6

22 https://www.dst.dk/da/presse/Pressemeddelelser/2020/2020-09-01-fns-verdensmaal-bliver-danske

23 European Commission, Public administration characteristics and performance in EU28: Denmark, 2018, ISBN: 978-92-79-
90445-5
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Romania durabila - Dezvoltarea cadrului strategic si institutional pentru implementarea Strategiei Nationale
pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030

Programe de formare dedicate sau cu componente de dezvoltare durabila pentru
reprezentantii ONG si pentru companii, dezvoltate in parteneriat cu administratia
publica

In cadrul proiectului “Project Green Generation for Astra” derulat de Departamentul de Stiinte ale Educatiei din
cadrul Universitatii din Copenhaga, Tn perioada octombrie 2013 - aprilie 2017, doi coordonatori din fiecare dintre
cele 10 municipalitati, au dezvoltat o strategie de promovare a educatiei pentru dezvoltare durabild pe o perioada
de trei ani. Proiectul a fost sprijinit de Velux Foundation and Villum Foundation.?

Educatia pentru dezvoltare durabila in invatamantul superior

Ministerul Educatiei are in directa sa responsabilitate invatamantul primar, secundar si liceal si a adoptat o Strategie
de educatie pentru dezvoltare durabila. Aceasta serveste ca baza de inspiratie pentru invatamantul superior, acolo
unde exista orientari privind promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila.

In Danemarca, educatia superioara pentru dezvoltare durabila promoveaza ideea de echipe interdisciplinare, din
perspectiva cooperarii puternice care existd intre mediul universitar si cel privat, in special Tn cazul facultatilor cu
profil de inginerie. Scopul general este de a dezvolta o generatie de profesionisti, specialisti care pot lucra cu succes
n echipe multidisciplinare, pentru a rezolva provocarile de sustenabilitate cu care se confrunta societatea si mediul
de afaceri. Alte tematici in cadrul programelor de studii de licenta si master se referd la mediu si managementul
resurselor, situatii de urgenta, abordarea gandirii sistemice in legatura cu sustenabilitatea, bazata pe studii de caz
din domeniul administrarii afacerilor, inginerie si stiinta, orase durabile, finante durabile/ sustenabile etc.

Website-uri centrale gestionate de departamente guvernamentale furnizeaza servicii pentru educatorii dezvoltarii
durabile, care si asigure suport pentru implementarea programei scolare stabilite de Ministerul Educatiei. In acest
sens, Ministerul Educatiei gestioneaza site-ul www.emu.dk. Danemarca are o politica de tip “open access” in ceea
ce priveste materialele pentru educatia pentru dezvoltare durabild, descriind o piata liberd a materialelor de predare,
ca parte a Intregii piete educationale.

Cu titlu de buna practica, ar fi de mentionat abordarea deschisa a Green Roskilde University Centre (GRUC) de
implicare a studentilor in ceea ce priveste dezvoltarea durabild, bazatd pe interdisciplinaritate i cooperare
intersectoriala. in cadrul universitatii, a fost realizat un centru de cercetare interdisciplinar denumit CIRCLES, care
are in vedere zona economiei circulare si a dezvoltdrii durabile. Prin intermediul acestuia, se deruleaza o serie de
proiecte de cercetare care sunt direct sau indirect legate de ODD. Unul dintre acesta este cel intitulat ’Rethinking
Sustainability: Progressive Models and the ONU Sustainable Development Goals”, care investigheazd modalitatea
n care ODD pot fi utilizate ca instrument de management, pentru a crea modele de afaceri noi si asupra modului in
care companiile private, sectorul public si ONG pot fi implicate .

Un alt exemplu de cooperare este Parteneriatul dintre UNESCO si Universitatea Aalborg, privind Sustenabilitatea
si invatarea bazata pe probleme (2012-2025), ca parte practica a educatiei pentru dezvoltare durabild. Astfel, au
fost organizate o serie de programe de formare pentru personalul universitar de la Facultatea de Inginerie si Stiinta
a Universitatii Aalborg. Obiectivul acestor initiative este de a integra principiile sustenabilitatii in toate programele
de studiu de la facultate, oferind suport didactic, seminarii si creand un grup de lucru academic Th domeniul educatiei

24 hitps://www.ind.ku.dk/english/projects/greengeneration/
https://www.ind.ku.dk/projekter/grongeneration/
https://astra.dk/grongeneration
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pentru dezvoltare durabild. Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild se face si prin intermediul ,,United
Nations of the Danish Regional Centre of Expertise”- RCE Denmark, care reprezintd o retea profesionala de
cercetdtori, functionari publici, ONG, educatori si multi altii.

Un exemplu de master il ofera Universitatea Aalborg prin specializarea Managementul mediului si stiinta
sustenabilitatii (,,Environmental Management and Sustainable Science”). Prin intermediul acestuia, absolventii vor
dezvolta competente in zona definirii si rezolvarii problemelor legate de mediu existente in lumea afacerilor, precum
si in organizatiile publice si in societate®. De asemenea, Universitatea Aalborg are in oferta educationald un
program de master care leaga aspectele de sustenabilitate de zona urbana - Orase durabile (Sustainable Cities) -
avand in curriculum discipline precum: dezvoltare durabila, energie durabild, stiintele mediului / ingineria
mediului?®.

Centrul multidisciplinar al Universitatii de Afaceri din Copenhaga (CBS Sustainability) este dedicat studiului
practicilor si dezvoltarilor durabile in organizatii, piete si la nivelul societatii. Dintre zonele de cercetare ar fi de
mentionat: relatia dintre mediul privat si politicile publice (de exemplu, in lanturile de aprovizionare), rolurile
consumatorilor si cetatenilor (consum si productie durabile; sdndtate si bunastare; schimbari climatice), finantare
pentru durabilitate si finantare durabild (de exemplu, pentru infrastructura urbana durabild), oportunitati de afaceri
durabile si modele de afaceri durabile, educatie pentru antreprenoriat durabil, sectoare industriale (de exemplu,
moda, intreprinderi sociale, comert echitabil), economie circulara etc.

Centrul este activ si in domeniul responsabilitatii sociale corporative (CSR), ca partener fondator al Academiei de
Afaceri in Societate (EABIS, Europa). De asemenea, activeaza si In cadrul Academiei de Management si al
Grupului European pentru Studii Organizationale (EGOS). Centrul a sponsorizat mai multe sub-teme in cadrul
EGOS si a contribuit cu coordinatori in cadrul Grupului de lucru permanent ,,Afaceri si societate™?.

Invatamantul non-formal

Conceptul de ,,educatie non-formala pentru adulti” a fost promovat de N. F. S. Grundtvig®® (1783-1872), parintele
educatiei occidentale pentru adulti, fiind una dintre caracteristicile speciale ale sistemului de Tnvataimant danez.

Activitdtile de invatare non-formala se bazeaza frecvent pe initiative private ale unor organizatii neguvernamentale
(ONG-uri) si are in vedere:

e activitate educationald non-formala independenta: scoli de seara si activitate voluntard In Asociatii;
e cursuri de extensie universitara;
o licee populare de zi;

e scoli private, internate independente (licee populare, scoli de economie la domiciliu, arte si scoli de meserii
si scoli de continuare).

Ar mai fi de precizat ca nu sunt necesare calificari scolare sau profesionale pentru participarea in cadrul acestui tip
de instruire.

2 https://www.en.aau.dk/education/master/urban-energy-and-environmental-planning/specialisations/environmental-management
26 https://www.en.aau.dk/education/master/sustainable-cities
27 https://www.cbs.dk/en/research/departments-and-centres/department-of-management-society-and-communication/chs-

sustainability/about
28 http://www.ibe.unesco.org/sites/default/files/grundtve.pdf
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Romania durabila - Dezvoltarea cadrului strategic si institutional pentru implementarea Strategiei Nationale
pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030

Ca exemplu de implicare in domeniul educatiei non-formare este Asociatia Daneza pentru Educatia Adultilor.
Aceasta a avut o serie de initiative Tn domeniul dezvoltarii durabile realizate in colaborare cu diversi parteneri:
studiul privind aspectele de sustenabilitate legate de iluminatul public, o serie de prelegeri despre viitorul durabil
cu cercetitori de la Universitatea Aarhus etc.?

Concluzii

Modelul danez al dezvoltarii durabile are la baza o serie de elemente specific, dintre care mentionam:

e Regatul Danemarcei face parte din modelul de guvernanta al grupului nordic / scandinav, in care autoritatile
locale au un rol important in realizarea politicii publice nationale si implicarea cetatenilor in aceste actiuni.

e Danemarca inregistreaza progrese in dezvoltarea competentelor asociate domeniului de dezvoltare durabila,
care sunt bine integrate la nivelul ciclului primar si gimnazial, precum si in cadrul programelor universitare, in
special in cazul universitatilor cu profil de inginerie. Cu toate acestea, nu exista modele standard de integrare a
sustenabilitatii in cursurile universitare/ de masterat/ doctorat sau in formarea de noi abilitati pentru profesorii
din invatamantul superior.

e In ceea ce priveste instruirea administratiei publice, aceasta se bazeaz pe un sistem de merite si competente.
Procesul general de instruire este coordonat de Ministerul Finantelor, iar in cazul aspectelor cu specific
sectorial, activitatea este realizata la nivelul fiecarei institutii/ autoritati in parte.

2 https://www.dfs.dk/nyheder/nyheder/folkeoplysningen-er-i-fuld-gang-med-baeredygtighed/
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Republica Estonia
Statusul privind dezvoltarea durabila - context national

In ceea ce priveste atingerea celor 17 obiective ale dezvoltarii durabile, Sustainable Development Index include
Republica Estonia pe pozitia 10 (cu un scor de 80.1). O analiza simpla ne sugereaza ca Estonia a parcurs 80.1% din
drumul de indeplinit in ceea ce priveste ODD, nivel obtinut din subindicatori foarte buni din zona ODD1, ODD4
sau ODD15. Republica Estonia are un Spillover Index Score de 69.4, ocupand locul 130 in acest clasament.
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Performanta medie pe fiecare ODD (SDG) Gradul de indeplinire a ODD si progresul inregistrat

Estonia este o prezenta activa pe scena dezvoltarii durabile. La nivel national, subiectul dezvoltarii durabile este
gestionat de catre Biroul guvernamental, in cooperare cu Grupul de lucru interministerial pentru dezvoltare durabila,
Comisia pentru dezvoltare durabila si mai multe organizatii neguvernamentale.

Pasi concreti au fost facuti incepand din 1995, cand a fost adoptat Sustainable Development Act, iar in 2005 a fost
facut inca un pas important atunci cand Parlamentul a adoptat Strategia estoniand de dezvoltare durabila ,,Estonia
durabila 21", care ofera cadrul legislativ, strategic si institutional, pentru coordonarea acestui proces la nivel
national.

Estonia a inclus obiectivele de dezvoltare durabila (ODD) in cadrul strategiei sale ,, Estonia 20357, acestea fiind
implementate prin planurilor de dezvoltare la nivel guvernamental, respectiv printr-un mecanism bazat pe indicatori
de dezvoltare durabild nationali. Datele sunt compilate de Statistics Estonia, n cooperare cu guvernul si cu
ministerele de resort. Toti indicatorii guvernamentali centrali sunt disponibili in ,, Arborele adevarului™® o baza de
date online, care este asociatd sectoarelor de activitate relevante pentru dezvoltarea durabila.

30 https://www.envir.ee/sites/default/files/elfinder/article files/se21 eng web.pdf
31 https://tamm.stat.ee/
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In octombrie 2018, ministrul educatiei si cercetarii si ministrul mediului au semnat un Plan de Actiune 2019-2022%
pentru implementarea educatiei si a constientizarii protectiei mediului (cu referinte inclusiv la partea de educatie
pentru dezvoltare durabild).

Tn prezent, este in pregitire un nou Plan de Dezvoltare a Educatiei pentru 2021-2035%, care reprezinta un document
strategic, Tn acord cu actuala Strategie de invatare pe tot parcursul vietii 2020.

Instruirea vocationala are cadrul reglementat prin Strategia de invitare pe toatd durata vietii - 2020*, care isi
propune conectarea oportunitatilor de invatare continua cu nevoile pietei muncii. Printre principiile avute in vedere
in dezvoltarea sistemului de invatare continua se numara si aspectele legate de dezvoltare durabila, cooperare si
invatare reciprocd, egalitatea de gen etc.

Standarde nationale - coduri ocupationale care includ componenta dezvoltarii durabile

In ceea ce priveste clasificrile ocupationale nationale, se aplica sistemul de codare national al ocupatiilor ISCO-
08, in conformitate cu reglementarile Organizatiei Internationale a Muncii. Autorii acestui raport nu au putut
identifica existenta unor ocupatii dedicate in special dezvoltirii durabile.®

Programe speciale de pregatire pe toata durata vietii

Sectorul public estonian reprezintd aproximativ 22.90% din totalul fortei de muncd ocupate la nivel national,
respectiv 118.253% de persoane, care sunt distribuite Tn mod aproximativ egal intre sectorul guvernamental (47%)
si sectorul administratiei locale (53%).

Modelul de guvernanta este unul foarte centralizat, incepand 1993, are un singur nivel de guvernare locala si fara
regiuni autonome. La nivel administrativ, Republica Estonia este impartita in judete, municipalitdti rurale si orase,
iar autorititile locale se bucurd de autonomia autorititii publice. In ultimii ani, guvernul central al Estoniei a redus
implicarea autorititilor locale in procesul politic la nivel national. in prezent, participarea acestora se face prin
intermediul asociatiilor nationale ale administratiei locale.

Sistemul functiei publice a fost infiintat Tn 1995, iar prin Legea serviciului public toti angajatii agentiilor
guvernamentale centrale si locale au primit in mod automat statutul de functionari publici. Dupa reforma din 2012,
a intrat In vigoare noua lege a functiei publice.

Conform particularitatilor administrativ-teritoriale, activitatea de instruire si dezvoltarea profesionala a angajatilor
din sistemul public intra in responsabilitatea fiecarei institutii publice. La nivel central, acest tip de activitate este
impartita distinctiv din punct de vedere al responsabilitatiilor, dupa cum urmeaza:

e La nivel guvernamental existd Centrul de excelentd in serviciul public, care pune accent pe realizarea de
competentele de leadership, necesare in functiile publice de conducere® si care este responsabil cu
recrutarea, selectia si dezvoltarea profesionala a decidentilor din serviciul public.

32 https://www.envir.ee/sites/default/files/keskkonnahariduse teadlikkuse tegevuskava 2019-2022.pdf

33 https://www.hm.ee/en/activities/strategic-planning-2021-2035

34 https://www.hm.ee/sites/default/files/estonian_lifelong_strategy.pdf

35 http://metaweb.stat.ee/?siteLanguage=ee

http://metaweb.stat.ee/view xml.htm?id=3005499&sitel anquage=ee

3 European Commission, Public administration characteristics and performance in EU28: Estonia, 2018, ISBN: 978-92-79-90453-0
37 https://www.riigikantselei.ee/en/top-civil-service-excellence-centre;
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e Ministerul Finantelor este responsabil pentru dezvoltarea generald a administratiei publice, dezvoltarea
personalului si politica de formare profesionala, dezvoltarea politicii de remunerare in serviciul public,
planificarea si implementarea formarii si dezvoltarii serviciilor civile, dezvoltarea administratiei regionale
si locale.

Programe de formare dedicate sau cu componente de dezvoltare durabila pentru
reprezentantii ONG si companii, dezvoltate in parteneriat cu administratia publica

La sfarsitul anului 2017, la initiativa Asociatiei estoniene pentru activitati in sectorul apei (EVEL), s-a lansat
programul de formare profesionala a operatorilor de tratare a apei la Centrul de educatie profesionalad din judetul
Jérva. O alta initiativa nationald a EVEL a fost elaborarea Strategiei privind instruirea operatorilor competenti de
tratare a apei pentru anii 2012-2016, document care subliniaza necesitatea de a asigura competentele necesare
pentru persoanele care se ocupd de Intretinerea corecta a echipamentelor costisitoare de apa si canalizare. Acest tip
de activitate depinde de manipularea adecvata a echipamentelor pentru care trebuie sa existe fortd de munca
calificata.

De asemenea, organizatia se implica, alaturi de companii din mediul privat, in elaborarea documentului strategic
Dezvoltarea strategiilor cdtre un sector durabil al apei, inclusiv al unui plan de actiune. Asociatia este sprijinita de

un grup de experti pentru dezvoltarea de activititi de instruire.>®

Exemple de buna practica in sectorul privat

“Good Deed Education Fund” in cooperare cu Departamentul de Educatie din Tallinn, a lansat un program de
practica pentru liderii educationali, care oferda conducétorilor de scoli posibilitatea de a efectua stagii in companii,
pentru a invita din experienta de management a acestora, astfel incat sa poata aplica cunostintele dobandite. In acest
scop, au fost dezvoltate urmitoarele actiuni: Initiativa “Profesor supleant” (ASOP) si Programul “Tineret la

scoala”.3?

Educatia pentru dezvoltare durabila in invatamantul superior

Promovarea dezvoltirii durabile se face prin intermediul programelor de invatare formald, non-formala si informala
si promovarea dezvoltarii programelor scolare. Aspectele de educatie pentru dezvoltare durabila se regiasesc in
curricula scolara integrata cros-sectorial, in relatie cu alte dsicipline de studii (de ex. stiintele naturii, sustenabilitate
in antreprenoriat, ecologie umana, culturd si globalizare, dezvoltarea comunitatii si a asezarilor umane).
Universitatea din Tallinn sprijina activ “Inifiativa Gaia Education”™
din Estonia, care desfdsoara o serie de activitati de educatie formala si non-formala pentru dezvoltarea si certificarea

a comunitatilor si institutiilor de invatamant

unui curriculum si program de licenta privind aspectele de integrare intre stiinte naturale si dezvoltare durabila.

Cu titlu de buna practica, ar fi de mentionat ,,/nitiativa de Dezvoltare a Educatiei de Mediu din Estonia”, ca parte
a programului din Fondul Social European 2007-2013, implementat de Centrul de Investitii in Mediu in 2010.
Obiectivele au fost promovarea educatiei care vine in sprijinul dezvoltarii durabile, pentru a creste nivelul general
de constientizare a populatiei privind protectia mediului si a conservarii naturii. In acest scop, au fost implicati

38 http://evel.ee/development-of-strategies-towards-a-sustainable-water-sector/?lang=en http://evel.ee/working-groups/?lang=en
39 https://www.heatequ.ee/ https://www.heategu.ee/educationfund
40 https://www.gaiaeducation.org/face-to-face/estonia-the-unintentional-testbed-of-gaia-education-in-europe/
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reprezentanti ai Ministerului Mediului si ai institutiilor din subordine, au avut loc activitati extracurriculare cu
studenti si programe de instruire pentru protectia mediului adresate adultilor (profesori, specialisti din autoritatile
locale si proprietarii de terenuri din zonele rezervatiilor naturale®).

Proiectele Tuulik (,,Moara de vant”) au fost initiate de Ministerul Afacerilor Externe al Tarilor de Jos, Ministerul
Mediului din Estonia si Ministerul Educatiei din Estonia. Au inceput prin implicarea scolilor generale si a liceelor,
cu sprijinul guvernamental si al sectorului de ONG pentru dezvoltarea unor planuri de invatamant care sa integreze
ODD in planurile scolare, pentru cresterea gradului de constientizare a celor trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile.
Rezultatele concrete ale acestor proiecte au fost dezvoltarea si implementarea curriculumului in cateva scoli pilot,
extinderea acestuia spre un plan cadru, stabilirea unor retele de scoli in jurul scolilor pilot, schimburi de experienta
intre institutiile implicate in aceste proiecte.*?

Tn 2010, Ministerul Eston al Mediului*® a adoptat Programul de dezvoltare a educatiei pentru mediu si a educatiei
ecologice, componente esentiale ale dezvoltarii durabile. Obiectivul a fost acela de a dezvolta programe formale de
formare continud pentru profesori, profesori universitari si specialisti in domeniul educatiei ecologice pentru a
dezvolta materiale didactice pentru elevi si un set de instrumente pentru profesori.

Educatia pentru dezvoltare durabild este bine reprezentata in scoli in relatie cu educatia pentru protectia mediului,
dar si ca activitati extracurriculare, programe de mediu (de ex. GLOBE*, The Baltic Sea Project*®), eco-scoli, centre
de hobby, centre de educatie pentru protectia mediului etc. Toate unitatile scolare urmeaza o programa scolara
aprobatd la nivel national si integreaza concepte din domeniul dezvoltarii durabile in modul de functionare de zi cu
zi al fiecarei scoli. Curriculumul este indeajuns de flexibil incat sa includa /aplice diferentele locale. Cursurile din
fiecare scoald pot fi predate prin implicarea colaborativa a institutiilor locale si asociatiilor civice. Investitii
substantiale au fost directionate pentru dezvoltarea unor centre educationale care ofera activitati extracurriculare
pentru elevi si oportunititi de educatie nonformald, activititi de dezvoltare personald pentru adulti. In plus,
dezvoltarea profesionala a profesorilor este o prioritate in Estonia. In 2013, guvernul a initiat un program care oferea
cadrelor didactice cursuri pentru obtinerea competentelor de a implementa metode active §i a integra teme
transdisciplinare de mediu si dezvoltare durabila in activitatea de predare de zi cu zi.

Un exemplu de master care isi propune sa integreze aspectele dezvoltarii durabile este cel oferit de cétre
Universitatea Tehnologica din Tallinn, prin specializarea Ingineria mediului si tehnologie. Prin intermediul
acestuia, absolventii vor dezvolta competente in zona abordarilor interdisciplinare prin aplicatii de tehnologii si
instrumente de management de mediu, bazate pe principiile dezvoltarii durabile si durabilititii mediului. Acest
curriculum vizeazd, de asemenea, aprofundarea cunoasterii si intelegerii tendintelor majore in tehnologiile de
mediu, ale protectiei mediului si productiei durabile, prin corelarea problemele de mediu cu cele de inginerie si
economie®.

41 https://ec.europa.eu/employment_social/esf/docs/sf_sustainable%20development_en.pdf
42

http://www.unece.org/fileadmin/DAM//env/esd/GoodPractices/Submissions/Countries/Estonia/Ministry%200f%20Environment%20and%2
OMinistry%200f%20Education/Ministry%200f%20Environment%20and%20Ministry%200f%20Education_e.pdf
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/01 Typo3site/LearningFromEachOther.pdf
43https://www.hm.ee/en/news/ten-years-education-sustainable-development-estonia

44 https://www.globe.gov/web/estonia

45 http://www.b-s-p.org/home/

46 https://old.taltech.ee/studying/tut_admission/programmes-in-taltech/masters/environmental-engineering-and-management/#specialty-15
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invatamantul non-formal

Fundatia Innove se implica activ in procesul de coordonare pe tot parcursul vietii a activitatilor de dezvoltare si de
implementare a programelor si proiectelor relevante pentru acest sector. Astfel, aceasta vine in sprijinirea liderilor
si specialistilor din cadrul institutiilor de Invatdmant, in ceea ce priveste procesul de planificare si implementare a
inovatiilor in cadrul programelor de formare. In acest sens, directorilor de scoli din invatamantul general si din
institutiile de invatamant profesional li se ofera un program de dezvoltare intitulat ,,/novatie educationala - Master
Class”, cu durata de sase luni*’.

Un eveniment foarte interesant de educatie nonformald, consideram noi, este Matsalu International Nature Film
Festival, cu o prima editie in anul 2003 (Lihula, 3 — 5 Octombrie 2003, 23 filme, 7 tari participante, 2500 persoane
care au participat la acest festival. Deoarece festivalul a avut o reactie de raspuns extrem de buna, fondatorii au
decis s faca din acest festival un eveniment anual. Ministerul Mediului din Republica Estonia este partener si
sponsor Tn organizarea acestui festival. Obiectivul proiectului este promovarea filmelor despre natura si a
producatorilor acestor filme; acest festival promoveaza respectul pentru modul de viata traditional, orientat spre
natura si este o reuniune a producatorilor de film care sunt implicati in pastrarea diversitatii naturii / biodiversitatii.
Evenimentul este un loc in care se pune pret pe comunicarea interculturald intre producatorii de film autohtoni si
strdini. Am putea spune ca este o scoala de lectii ,,vizuale” despre dezvoltarea durabila, evenimentul avand totodata

si un caracter competitional®.

Concluzii

Modelul estonian al dezvoltarii durabile are la baza o serie de elemente specifice:

e Strategia estoniand de dezvoltare durabild ,Estonia durabild 21” mentioneazd cd sistemul educational si
formarea profesionald sunt baza dezvoltirii economice. In acest sens, accesul populatiei la educatie este o
strategie de tara, care se reflectd in reforma educatiei, in procesul de recalificare, invatare continua etc.

e In tranzitia de la viziune la strategie, Estonia se numira printre statele UE care raporteazi integrarea educatiei
sub umbrela ODD, educatia fiind componenta a Strategiei nationale de dezvoltare durabila.

o Estonia a facut pasi importanti in dezvoltarea de competentele asociate domeniului de dezvoltare durabila, care
sunt bine integrate la nivelul ciclului primar si gimnazial, precum si in cadrul programelor universitare cu profil
tehnic. Nu exista modele standard de integrare a sustenabilitatii in cursurile universitare/ de masterat. Modelul
estonian de educatie vocationald adulta are inclus principiul dezvoltarii durabile ca linie de actiune si este
promovat de institutii de trainining sau de citre mediul ONG.

47 https://www.innove.ee/en/
48 hitps://www.matsalufilm.ee/en/
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Republica Finlanda
Statusul privind dezvoltarea durabila - context national

Republica Finlanda acorda o importanta deosebitd dezvoltarii durabile. Pasi concreti au fost facuti prin Foaia de
parcurs nationala a Agendei 2030, care se vrea adoptatd Tn 2021, si care propune transformarea Finlandei intr-0
societate durabild pand in 2030. Finlanda este una dintre tarile fruntase in promovarea dezvotarii durabile fiind
aproape de realizarea acelor ODD legate de aspectele sociale si de mediu. Ca mod de lucru, opteaza pentru o
abordare participativa la nivelul intregii societati, respectiv al sectorului public, al mediului privat, al societatii civile
si al persoanelor private.

Finlanda are un scor de 83.8 fiind pe pozitia 3 in clasamentul sustenabilitatii. Finlanda are Spillover Index Score de
66.6, ocupand locul 140 in acest clasament.
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Tematica dezvoltarii durabile este coordonatd la nivel central de catre biroul Prim-ministrului prin intermediul
Comisiei Nationale pentru Dezvoltare Durabild®. La randul lor, Guvernul si Parlamentul se angajeaza intr-un
dialog constant cu privire la punerea in aplicare a Agendei 2030. Pentru o mai buna monitorizare a acestui proces,
Biroul National de Audit a integrat aspectele legate de implementarea Agendei 2030 in cadrul programelor sale de
audit.

In prezent, Comisia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a pregitit strategia nationala “Finlanda pe care o dorim

pand in 2050 - Angajamentul societdtii pentru dezvoltare durabilid”™.

in ceea ce priveste sistemul de educatie si instruire, aceasta joaca un rol important la nivelul societatii, iar procesul
de instruire se axeaza pe dezvoltarea abilitatilor de responsabilitate fatia de mediu si bunistarea umani. Incepand
din 1990, aria educatiei de mediu a fost extinsd la toate dimensiunile dezvoltarii durabile prin Strategia Nationala
pentru Educatia Mediului (1992), ca document strategic pentru promovarea protectiei mediului.

49 hitps://vnk.fi/en/sustainable-development; https://kestavakehitys.fi/en/frontpage
50 https://kestavakehitys.fi/en/commitment2050
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Ar mai fi de mentionat cd dezvoltarea durabild a fost incorporatd in sistemul educational finlandez ca parte a
Programului Baltic 21E° in cadrul strategiilor si principiilor educationale, a cunostintelor necesare personalului
didactic, in cadrul educatiei pe toatd durata vietii, precum si prin consolidarea colaborarii dintre institutele de
cercetare si Sistemul de educatie.

Standarde nationale - coduri ocupationale care includ referinta la dezvoltarea durabila

In ceea ce priveste clasificatiile ocupationale nationale, au fost introduse in 1997 si revizuite in 2001 pornind de la
clasificarea UE a ocupatiilor ISCO-88 in conformitate cu reglementarile Organizatiei Internationale a Muncii.
Centrul de Stat al Serviciilor Financiare si de Resurse Umane coordoneaza un sistem generic al codurilor
ocupationale denumite Taht, prin intermediul carora au fost identificate clasificari asociate domeniului dezvoltarii
durabile, dupa cum urmeaza:

e 69891 manager de dezvoltare durabila (kestdvén kehityksen paalikko);

e 69892 responsabil pentru miscari durabile (kestivén liikkkumisen vastaava®?).
Programe speciale de pregatire pe toata durata vietii

Finlanda este Tmpartitd Tn 19 regiuni, 70 de subregiuni si 311 de municipalitati. Sectorul public reprezinta
aproximativ 24.80% din totalul fortei de munca ocupate la nivel national, Tnsumand aproximativ 496.000 angajati
(din care 74.000 functionari la nivel central si 422.000 functionari la nivelul municipalitatiilor). Modelul de
guvernanta este unul descentralizat, in care se pune mare accent pe nivelul local, cel care este cel mai aproape de
cetateni.

Tn general, activitatea de instruire este descentralizata la nivelul agentiilor. O atentie deosebita se acorda inaltilor
functionari publici si procesului de pregitire pentru utilizarea noilor concepte si instrumente digitale. in prezent,
procesul de instruire in cadrul administratiei publice este derulata prin intermediul companiei de stat HAUS Finnish
Institute of Public Management, care raporteaza rezultatele obtinute Ministerului de Finante. In conformitate cu
statutul sdu legal, compania are un rol specific ca partener strategic al Guvernului in planificarea si implementarea
politicii de personal de stat, a reformelor administratiei publice, In formarea functionarilor publici, managementul
resurselor umane, dezvoltarea organizationald a ministerelor si a altor agentii de stat.

Principalele servicii oferite sunt programe, cursuri, inclusiv in format e-learning, dar si servicii de coaching,
consultanta si dezvoltare a carierei pentru ministere si alte agentii de stat. In total compania, organizeazi peste 300
de evenimente pe an, cu un total de 10.000 de participanti. Principalele programe au in vedere formarea de
competente in zonele de drept administrativ, managementul schimbérii, comunicare, leadership etc. Multe dintre
cursurile clasice au disponibile resurse suplimentare de formare pe platforma electronica eOppiva, care a fost creata
pentru a veni si mai mult in sprijinul administratiei de stat finlandeze®.

51 http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80148/tr07.pdf?sequence=1&isAllowed=y

52 https://www.palkeet. fi/media/tahti/nimikekoodisto_20200416.pdf
https://www.palkeet.fi/palvelut/tahti-tyonantajan-henkilostotieto/tahti-koodistot-ja-nimikkeet.html

53 European Commission, Public administration characteristics and performance in EU28: Finland, 2018, ISBN: 978-92-79-90896-5
54 https://haus.fi/en/introduction/ https://www.eoppiva.fi/
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Programe de formare dedicate cu componente de dezvoltare durabila pentru
reprezentantii ONG si pentru companii, dezvoltate in parteneriat cu administratia
publica

Existad numeroase exemple de actiuni colaborative de promovare a dezvoltarii durabile de catre ONG-urilor in relatie
cu autoritatile publice sau alti factori interesati. Dintre acestea, amintim activitatile Asociatiei Autoritatilor Locale
si Regionale Finlandeze care joaca un rol important in ceea ce priveste promovarea dezvoltarii durabile la nivel
local. Tn cadrul strategiei curente®®, Asociatia militeaza pentru integrarea sustenabilititii pe mai multe paliere la
nivelul autoritatilor locale, cum ar fi:

e Sustenabilitate sociala: lansarea unui set de actiuni orientate pe tema autoritatilor locale sustenabile social.

e Sustenabilitate economica: elaborarea unui program pentru finante municipale durabile, care sa includa masuri
concrete legate de mentenanta, finantarea infrastructurii si capacitatea de a investi;

e Sustenabilitate ecologica: promovarea de autoritdti si comunitati durabile locale, care sa fie pregatite pentru
reducerea si atenuarea schimbarilor climatice etc.

e Sustenabilitate tehnologica: sprijinirea dezvoltarii de competente digitale la nivelul autoritatilor locale.

La nivel national, exista doua retele de municipalitati, active Tn domeniul schimbarilor climatice si al dezvoltarii
durabile. Reteaua pentru municipalitati neutre de carbon (Hinku) include diversi factori interesati: municipalitati,
intreprinderi, cetdteni si experti, reuniti pentru a crea solutii pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.
Reteaua este coordonatd de Institutul Finlandez de Mediu (SYKE), care apreciaza lunar actiunile de reducere a
emisiilor ale municipiilor din reteaua Hinku®®. Comunitdtile sustenabile finlandeze (FISU) include 11
municipalitéti, care s-au angajat activ sa devina neutre din punct de vedere al emisiilor de carbon si fara deseuri si
pentru a reduce consumul excesiv pana in 2050. Aceasta retea este coordonata tot de Institutul Finlandez de Mediu
(SYKE)*".

Exemple de buna practica in sectorul privat

Initiativa de parteneriat public — privat realizata intre Institutul de Resurse Naturale din Finlanda (Luke) si
companiile private are in vedere reducerea emisiilor de gaze din lantul de lactate (Arla Finland, Hankkija si Mootral
SA). Scopul proiectului este de realiza alimente Tntr-un mod sustenabil®.

Educatia pentru dezvoltare durabila in invatamantul superior

Educatia, cercetarea si inovarea joaca un rol central si participa la promovarea dezvoltarii durabile, fiind o parte
integrantd a obiectivelor politicii educationale a Finlandei, inclusiv in ceea ce priveste invitamantul superior. In
cadrul raportului national pe educatie pentru dezvoltare durabild (2017-2019)%° realizat pentru UNECE, se
precizeaza ca acest tip de educatie include ,,competentele transversale” definite In programele de studiu pentru
educatia generala, cat si invatamantul secundar general. De asemenea, cerintele de calificare pentru invataimantul

SShttps://www.localfinland.fi/sites/default/files/media/file/ The%20Strateqy%200f%20the%20Association%200f%20Finnish%20L ocal %20
and%20Regional%20Authorities 0.pdf

56 https://hiilineutraalisuomi.fi/en-US/Hinku

57 https://www.fisunetwork.fi/en-US/About_Fisu

%8 https://www.luke.fi/en/news/natural-resources-institute-finland-luke-and-private-companies-join-forces-to-cut-emissions-from-the-dairy-
chain/

59 https://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/Implementation/NIR_2018/Finland NIR_2018.pdf
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profesional/ vocational superior includ dezvoltarea durabila ca una dintre competentele cheie pentru invatarea pe
tot parcursul vietii.

In ceea ce priveste institutiile pentru invatimantul superior (de tipul politehnicii® — “AMK” si universititi), acestea
se bucura de autonomie in privinta programelor si activitatilor de cercetare. O data la patru ani, se negociaza un
acord cu Ministerul Educatiei si Culturii, care include obiectivele operationale si calitative, inclusiv componenta de
dezvoltarea durabila, pe baza carora se acorda resurse financiare.

In general, se observa necesitatea de a incorpora aspectele de dezvoltare durabila pe toate palierele de activitate, la
nivelul institutiilor de invatamant superior (de ex. educatie, cercetare, impact social etc.).

Ca initiativa de buna practica este de mentionat Fundatia OKKA, care este responsabila de certificarea nationala a
dezvoltarii durabile a unitatilor de invatamdnt. Astfel, sistemul de certificare este aplicabil scolilor cu profil

general, institutiilor profesionale/ vocationale si educatiei liberale pentru adulti. Pana in prezent, fundatia a acordat
certificatul de dezvoltare durabild pentru 100 de institutii de invatamant.

Acest sistem de certificare dispune de o finantare mixta, alcatuitd dintr-0 finantare permanentd acordatd de
Ministerul Educatiei, o parte din cheltuielile operationale sunt finantate de Fundatia OKKA, iar pentru cheltuielile
de dezvoltare a sistemului se bazeaza pe alte surse de finantare a proiectului. Fundatia dispune de o mare retea de
cooperare si participd la proiectele nationale si internationale de dezvoltare durabila in educatie®.

Criteriile de acordare a certificarii au in vedere evaluarea sustenabilitatii ecologice si economice, precum si a
sustenabilitatii sociale si culturale®.

Tematicile preferate, in Republica Finlanda se refera la protectia mediului, schimbari climatice, procese si materiale
durabile (chimie), schimbari de mediu si sustenabilitate globala in relatie cu partea de agricultura si silvicultura etc.
(In cadrul programelor de studii de licenta si master).

Curriculumul actual (in vigoare din 2014) 1si propune sa dezvolte cunostinte si abilitati, valori, atitudini atat la nivel
teoretic, cat si in practicd. Una dintre cele sapte competente transversale ale educatiei pentru dezvoltare durabila
apare sub titulatura de ,,Participare, influenta si construirea unui viitor durabil” in scopul de a dezvolta cunostintele,
abilitatile, valorile si atitudinile necesare unor cetdteni responsabili, la nivel individual, local si global.

Educatia pentru dezvoltare durabila este foarte bine reprezentata si integrata la nivelul scolilor. Aspectele climatice
sunt abordate din perspectiva dezvoltarii durabile ca parte a unui program universitar destinat cadrelor didactice.

Programe de master care vizeaza formarea in domeniul dezvoltarii durabile

Fiecare institutie de invatamant superior este autonoma si isi stabileste domeniile sale de cercetare. Universitatile
oferd programe educationale privind schimbarile climatice®®, inclusiv studii de mediu, tehnologii de mediu, chimie,
tehnologie chimica si tehnologie energetica. Unele universitati oferd, de asemenea, studii postuniversitare in
domeniul schimbdrilor climatice si programe de formare continua si formare profesionald in domeniul schimbarilor
climatice si probleme conexe acestora (de ex. eficienta energetica si tehnologia mediului), pentru persoane fizice si
companii.

60 Politehnica ofera pregitire pentru experti in urmétoarele domenii: resurse nationale, tehnologie si comunicare, afaceri si administratie,
turism, catering si management institutional, asistentd medicala si servicii sociale, etc.

61 http://koulujaymparisto.fi/in-english/

62 https://koulujaymparisto.fi/wp-content/uploads/SD_CRITERIA_Vocational_ed.pdf

83 http://www.stat. fi/tup/khkinv/luku9.pdf
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Universitatea din Helsinki are un program de Masterat in schimbdri de mediu si sustenabilitate globala (ECGS),
care are in vedere dobandirea abilitatilor interdisciplinare, legate de problemele de mediu si dezvoltare durabila,
rezolvarea problemelor de sustenabilitate socio-ecologica, in cooperare cu diversi actori sociali. Programul in sine
are trei niveluri de pregatire (Master of Social Sciences, Master of Science sau Master of Science - Agricultura si
Silvicultura). De asemenea, acest program poate fi completat cu studii la nivel de doctorat si, ulterior, cu potential
de implicare in cercetare, pe teme legate de mediu®.

Universitatea Turku are un program de studii de dezvoltare durabila, axate de doua module, fiecare cu competente
diferite: KEKO 1- Implementarea principiilor dezvoltarii durabile, (aspecte conceptuale, de analiza din perspectiva
sustenabilitatii ecologice, sociale, economice si culturale, interdependentele dintre diferite dimensiuni ale
sustenabilitatii, etc) si KEKO 2- include peste 20 de cursuri optionale®®.

Universitatea din Tampere furnizeaza un program de master in managementul afacerilor durabile (Leadership for
Change. Sustainable Business Management®). Programul dezvoltd competente si abilitdti necesare analizei
proceselor de transformare durabild. Studentii sunt pregatiti pentru a intelege modul in care schimbarile sociale si
tehnologice redefinesc limitele si caracteristicile unor afaceri durabile, cu efect benefic asupra tuturor categoriilor
de factori interesati, dar si a societatii in ansamblul ei. Accentul este pus pe intelegerea provocarilor si oportunitatilor
pe care solutiile innovative si durabile le ofera pentru viitoarele afaceri.

Universitatea din Lut are in oferta educationald un program de master in stiintele durabilitatii (Sustainability Science
and Solutions). Currriculumul acestui program de master cuprinde discipline in domeniul stiintelor durabilitatii
precum: analiza ciclului de viata, eficientd energetica, afaceri si durabilitate, tehnologii pentru energia regenerabila,
dar si discipline de specialitate precum: controlul poluarii aerului, utilizarea durabilad a resurselor de apa,

managementul deseurilor, economie circulard®’.

Invatamantul non-formal

Legea privind educatia si formarea profesionald, adoptata in 2017, stabileste pentru invatarea pe tot parcursul vietii
o serie de competente cheie, cum ar fi: cele digitale si tehnologice; matematica si stiintd; comunicare si interactiune;
dezvoltare durabild; competente culturale; sociale si cetatenesti; competente antreprenoriale. Conform raportului
European Centre for the Development of Vocational Training, Vocational education and training in Short
description Finland (2019) aproximativ 70% dintre furnizorii de training non-formal sunt companii private si 24%
sunt detinute de autoritdti municipale.

ENO Environment Online este un portal denumit >Scoald pentru dezvoltarea durabila”. ENO®® este o retea activa
de scoli, infiintata inca din anul 2000 si administrata de orasul Joensuu, Finlanda. Sunt implicate 1n acesta retea 300
de scoli din 90 de tari, in jur de 30.000 de cursanti si 2.000 de profesori fiind beneficiarii acestui amplu proiect. Ca
parteneri 1n acest proiect mentionam: UNEP, UNESCO, Universitatea Joensuu, Comitetul National pentru Educatie,

64 https://www.helsinki.fi/en/admissions/degree-programmes/environmental-change-and-global-sustainability-masters-programme/studying
https://www.helsinki.fi/en/research/doctoral-education/doctoral-schools-and-programmes/doctoral-school-in-environmental-food-and-
biological-sciences/doctoral-programme-in-interdisciplinary-environmental-sciences

65 https://www.utu.fi/en/university/sustainable-development-studies

https://www.utu.fi/sites/default/files/public%3A//media/file/ KEKO-kurssilista-2020-2021.pdf

% https://www.tuni.fi/en/study-with-us/leadership-change-sustainable-business-management
67 https://www.lut.fi/web/en/admissions/masters-studies/msc-in-technology/environmental-engineering/sustainability-science-and-

solutions/degree-structure-and-studies
88 https://www.enoprogramme.org/
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numeroase scoli si retele internationale de mediu. Se pot studia in cadrul acestei scoli patru aspecte ale dezvoltarii
durabile: sociala, ecologica, culturald si consum durabil. ENO incurajeaza cursantii si devina cetdteni activi.
Obiectivele acestui proiect de educatie nonformala pentru dezvoltare durabila sunt: sd includa tematici de mediu si
dezvoltare durabild n educatie; sa abordeze mediul nu numai sub aspect ecologic, dar si din perspectiva
dimensiunilor sociala, economica si culturald; sa coopteze scoli din tarile in curs de dezvoltare ca parte activa a
ENO; sa uneasca indivizi din medii culturale si natiuni diferite intr-un scop comun: un viitor durabil. ENO pleaca
de la principiul “actiune locali - gandire globala”. Invatarea este centrata pe elev, la sfarsitul fiecarei tematici existd
o saptamana de campanie in care elevii 1si impartasesc rezultatele si le anunta in comunitatile locale de care apartin.
Ei devin astfel ambasadori pentru mediu ai comunitatilor locale respective.

Concluzii

Modelul finlandez al dezvoltarii durabile are la baza o serie de elemente specifice:

o Finlanda face parte din modelul de guvernanta al grupului nordic/ scandinav, in care autoritdtile locale au un
rol important pentru realizarea politicii publice nationale si implicarea cetatenilor in aceste actiuni. Conceptul
cunoscut la nivel national angajamentul societatii pentru durabilitate (Society’s Commitment to Sustainability)
este o promisiune publica a guvernului/ administratiei centrale in colaborare cu actorii sociali interesati de a
promova principiile dezvoltarii durabile in toate domeniile de activitate.

e Finlanda are o experienta vasta si indelungata a educatiei pentru protectia mediului si a facut pasi importanti in
dezvoltarea de competente asociate domeniului de dezvoltare durabild, care sunt bine integrate la nivelul
scolilor.

¢ Finlanda are un sistem educational inovator care poate face diferenta pentru crearea unei societatii durabile si
a unui sistem ocupational adaptabil cerintelor viitoare ale pietei muncii. De asemenea, au fost identificate
clasificari asociate domeniului dezvoltarii durabile, (respectiv 69891 manager de dezvoltare durabild si 69892
responsabil pentru miscari durabile.

e In ceea ce priveste instruirea administratiei publice, este de apreciat profilul intersectorial al cursurilor propuse,
precum si platforma electronica de formare.

e Modelul finlandez este predominat de zona educatiei pentru dezvoltare durabila, cu un mare interes la nivel
local pentru dezvoltarea de initiative pentru implementarea si monitorizarea dezvoltarii durabile, iar abordarea
este cross-disciplinara.

e In rapoartele voluntare de implementare, Finlanda declard ci a inclus planuri referitoare la educatia pentru
dezvoltare durabild in strategiile nationale, iar autoritatile publice asigura scolilor modele, exemple si suport
practic pentru schitarea si dezvoltarea planurilor de dezvoltare durabila, plecand de la doua principii simple: 1)
Nimeni nu e ldsat in urma/Leaving no one behind si 2) O educatie bund nu este un cost, este o investitie pentru
un viitor durabil. Mai mult, cooperarea stransa intre sectorul educatiei vocationale si mediul de afaceri este un
factor de succes, deoarece mediul de afaceri cere din ce in ce mai multe cunostinte despre dezvoltarea durabila®.

69 https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/26261VNR_Report_Finland 2020.pdf
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Republica Franceza
Statusul privind dezvoltarea durabila - context national

In ceea ce priveste dezvoltarea durabila, Franta este o sustinitoare activi a Agendei 2030, atét n cadrul politicilor
nationale, cit si al celor internationale: este promotoarea Acordului de la Paris in domeniul schimbaérilor climatice,
sprijind activ tarile in curs de dezvoltare, fiind al cincilea donator global™, ca parte a politicii sale de asistentd pentru
dezvoltare, se implica in protejarea drepturilor omului si a mediului etc.

Franta are un scor de 81,1 fiind pe pozitia 4 in clasamentul www.sdgindex.org. O analiza simpla ne sugereaza ca
Franta a parcurs 81,1% din drumul de indeplinit in ceea ce priveste ODD. Republica Franceza are Spillover Index
Score de 51.1, ocupand locul 158 in acest clasament.
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Modelul francez de dezvoltare durabild are particularititi unice, axate pe masuri menite sd asigure Imbunatatirea
transparentei, a formalitatilor administrative, cu o atentie deosebitd acordatd consultarii factorilor interesati,
utilizarii mijloacelor digitale, repectiv promovarii educatiei pentru dezvoltare durabila etc.

La nivel national, putem vorbi de o cultura a dezbaterilor publice, care debuteaza in 1968 si se continud cu succes
pand in prezent. Din anul 2007, dezbaterile incep sa aiba loc intr-un format participativ oficial cunoscut sub
titulatura de “Grenelle de l'environnement 1~ (procesul Grenelle). Scopul principal este acela de a reuni factori
interesati pentru a defini liniile de actiune ale politicii de mediu si ale dezvoltarii durabile, pentru o perioada de
cinci ani. Urmatorul pas a fost facut pe 12 iulie 2010, atunci cand a fost promulgata Legea privind angajamentul
national fatd de mediu, cunoscuta sub numele de ,, Grenelle 2”. Acest act normativ permite implementarea
orientarilor incluse in ,, Grenelle 1” (incluse Tn legea din 2009 privind implementarea Grenelle de I'Environnement).

70 https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/10726Report%20SDGs%20France.pdf
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Un moment de reper 1l reprezintd anul 2015, atunci cand este adoptata legea tranzitiei energetice pentru cresterea
ecologica, care isi propune sd aduca in prim plan un nou model social, care combina progresul economic, ecologic
si uman. Pe 26 aprilie 2018, a fost lansata foaia de parcurs pentru realizarea ODD"%, fiind un proiect ambitios de
implicare a intregii societati. Fiecare factor interesat a putut participa intr-un grup de lucru, respectiv din mai multe
subgrupuri, in functie de necesitati.

Coordonarea Intregului proces de implementare a dezvoltarii durabile este realizatd la nivel central de catre prim-
ministru, iar consultarea societatii civile ocupd un rol important in implementarea ODD. Intregul proces este
coordonat de catre delegatul interministerial pentru dezvoltare durabila. in acest sens, a fost infiintat un Comitet de
Coordonare Interministeriala si al factorilor interesati (Comité de pilotage interministériel et multi-acteurs).
Scopul acestuia a fost de a coordona dezbaterile si implicarea factorilor interesati pentru realizarea foii de parcurs
privind punerea in aplicare a ODD. Mecanismul participativ a pornit de la consultari nationale si la nivel regional,
consultdri cu societatea civild, prin intermediul structurilor deja existente (Consiliul National pentru Tranzitia
Ecologica, Consiliului National pentru Dezvoltare si Solidaritate Internationald). In prezent, ca parte a acestui
proces, a fost realizata platforma digitala (www.agenda-2030.fr), accesibild tuturor factorilor interesati, pentru a
permite diseminarea facila de bune practici, recomandari, de informatii privind monitorizarea progresului in
implementarea dezvoltarii durabile.

Standarde nationale - coduri ocupationale care includ referinta la dezvoltarea durabila

Ministerul Transformarii si Serviciului Public (Ministre de la Transformation et de la Fonction publiques) detine o
baza de date interactiva’® cu toate clasificarile ocupationale recunoscute la nivel national.

Competentele asociate domeniului de dezvoltare durabild sunt integrate ca cerinte suplimentare in acele ocupatii
care fac parte din “domeniul teritorial si dezvoltare durabila”. Pe de alta parte, competentele de cheie sunt legate de
reglementiri, politici publice, analize etc. depinzand de specificul si complexitatea tehnica a ocupatiei. In acest sens,
mentionam ca referintd urmatoarele ocupatii si competentele cerute pentru acestea:

Responsabil de prevenirea riscurilor de mediu (chargee /charge de prevention des risques environnementaux, cod
FP2TDDO05, domeniul- teritorial si dezvoltare durabild). Pentru aceasta ocupatie, competentele cerute sunt
urmdtoarele: aspecte legislative si reglementari privind amenajarea teritoriald, instrumente de cartografiere
computerizata, tehnica analizei riscurilor. Ca impact de referinta asupra muncii sunt identificate o serie de cerinte
cheie suplimentare: rigurozitate, abilitati pedagogice, respectiv de integrare a politicii de prevenire a riscurilor in
problematica de dezvoltare durabild’,

Sef al programului local de planificare durabila a teritoriului (cheffe /chef d’un programme local d’amenagement
durable du territoire- cod FP2TDDO01, domeniul- teritorial si dezvoltare durabild). Pentru aceasta ocupatie,
competentele cerute sunt urmatoarele: cunoasterea aspectelor de planificare teritoriald, a actorilor si a problemelor,
a instrumentelor de reprezentare grafica, a reglementarilor, politicilor publice, aspecte tehnice legate de energiile
regenerabile, evaluare, prospectari’.

Inspector de mediu (chargee/charge de la police de I’environnement- cod FP2TDDO03, domeniul- teritorial si
dezvoltare durabild). Pentru acest tip de job competentele cerute sunt urmétoarele: analiza si gestionarea bazelor de

1 https://www.agenda-2030.fr/feuille-de-route-de-la-France-pour-l-Agenda-2030

2 https://www.fonction-publigue.gouv.fr/biep/repertoire-interministeriel-des-metiers-de-letat

73 https://www.fonction-publique.gouv.fr/chargee-charge-de-prevention-des-risques-environnementaux

4 https://www.fonction-publigue.gouv.fr/cheffe-chef-dun-programme-local-damenagement-durable-territoire
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date, a sistemelor de informatii geografice (GIS), cunoasterea organismelor tehnice si a partenerilor, a
reglementarilor, politicilor publice si a problemelor in domeniul apei si biodiversitatii, a structurilor si actorilor
publici, a aspectelor tehnice specifice™.

Pentru functiile publice din sectorul medical, pentru functia de consilier de mediu si dezvoltare durabila, se cer
competentele: definirea si orientarea implementarii politicilor si actiunilor legate de protectia mediului si
imbunatatirea calitatii vietii (eliminarea si reciclarea deseurilor, calitatea aerului si a apei, controlul zgomotului,
riscuri etc.’®).

Inaltii functionari pentru dezvoltare durabila (les hauts fonctionnaires au développement durable) sunt persoanele
responsabile la nivelul fiecarui minister de resort pentru coordonarea si evaluarea politicilor publice in ceea ce
priveste dezvoltarea durabild. Acest tip de functie publica a fost instituita prin decretul din 21 februarie 2003 si apoi
inclusa in Codul mediului (art. D134-11). Inaltii functionari pentru dezvoltare durabila se constituie intr-un comitet,
prezidat de delegatul interministerial pentru dezvoltare durabild, care conduce si coordoneaza, in numele sefului
guvernului, actiunile din zona dezvoltarii durabile. Printre atributiile acestora se numara si implementarea la nivel
national a obiectivelor de dezvoltare durabila ale Agendei 2030, precum si de reprezentare a ministerelor in cadrul
Consiliului National pentru Tranzitia Ecologica, un forum de dialog cu partile interesate.

Corpul inginerilor din sectoarele de poduri, ape si paduri (Corps des Ponts, des Eaux et des Foréts) - acest nou corp
al statului cu caracter tehnic si interministerial lucreaza in comun cu Ministerul Tranzitiei Ecologice si Incluzive si
Ministerul Agriculturii si Alimentatiei. Misiunea acestora este de a participa la proiectarea, dezvoltarea,
implementarea si evaluarea politicilor publice, in special in domeniile schimbarilor climatice, energiei, planificarii
si dezvoltarea durabild a regiunilor, locuintelor si orasului, transport, dezvoltare agricola si forestiera, gestionarea
si conservarea spatiilor terestre si maritime si a resurselor naturale, precum si a alimentelor si industria
agroalimentara. Este de remarcat faptul ca acest corp tehnic exercitd functii de conducere, supraveghere, control,
inspectie, studiu, expertizi, evaluare a politicilor publice, de cercetare, inclusiv in organizatii internationale. In ceea
ce priveste ciclul de formare, se are In vedere pregatirea pe parcursul a 2 ani a studentilor ingineri, a viitorilor Tnalti
oficiali cu informatii stiintifice si tehnice, pentru sfera publica (stat, autoritati administrative independente, autoritati
locale, institutii publice, intreprinderi publice):

e in functii de management si manager de proiect, sau in functii de cercetare sau expertiza cu o responsabilitate
semnificativa din prima pozitie;

e in zona publica pentru dezvoltare durabila;

e inceea ce priveste problemele care implica mai multi actori (locali, nationali sau internationali) si din mai multe
domenii/discipline (ingineria matematica, ingineria constructiilor, stiintele vietii, economia, stiintele sociale si
politice).

Programe speciale de pregatire pe toata durata vietii

In ceea ce priveste activitatea de pregtire si instruire a persoanelor din serviciul public, aceasta este realizati pe
mai multe paliere, pentru dezvoltarea de competente cheie pentru fiecare nivel al administratiei publice.

Formarea pentru serviciul public central, inclusiv pentru inaltii functionari publici, este asigurata de catre Ecole
Nationale d'Administration (ENA). Aceasta institutie este recunoscuta la nivel international datorita unicitatii

5 https://www.fonction-publigue.gouv.fr/chargeecharge-de-la-police-de-lenvironnement
78 http://www.metiers-fonctionpubliguehospitaliere.sante.gouv.fr/spip.php?page=fiche-sousfamille&idsubfam=31
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metodei sale de predare a aspectelor complexe legate de planificarea, implementarea si evaluarea politicilor publice,
precum si in dobandirea de competente in zona administratiei si managementului public, al afacerilor europene si
relatiilor internationale. In prezent, institutia detine o retea de peste 7.500 de functionari publici francezi si straini
activi in conducerea superioara in peste 130 de tari. Ca parte a programelor sale, ENA oferd un modul dedicat
realizarii transformarii publice (Cycle Dirigeants "Piloter la transformation publique™), care are in vedere
implementarea de noi practici de gestionare a competentelor de analiza si de interactiune, respectiv de invatare
colaborativa’.

Pentru serviciul public regional, in cazul functiilor de conducere de nivel mediu, aceasta activitate este asigurata de
catre Institute Regional d'administration (IRA). Aceste unitdti administrative publice se afla sub supravegherea
primului ministru. De asemenea, IRA se afld sub autoritatea Directiei Generale de Administratie si Serviciu Public,
care detine un sistem informational destinat instruirii interministeriale regionale, cu diverse tipuri de cursuri (de ex.,
protectia mediului). De asemenea, institutul ofera o formare specifica de doua zile privind viziunea dezvoltarii
durabile: implementare dintr-o perspectiva teritoriala. Printre competenetele dobandite se afla capacitatea de a
intelege, identifica diferitele scopuri ale previziunii, de a adapta sau construi scenarii, de a realiza o foaia de parcurs,
de a folosi mijloacele de informare etc.”

Pentru autoritatile teritoriale, formarea este asigurata de Institut national des études territoriales (INET). Printre
activitatile de formare, se remarca un ciclul de management general al comunitatilor cu peste 40.000 de locuitori,
care abordeaza aspecte legate de dezvoltarea teritoriala, implementarea orientarilor de politici publice de catre
autoritatile teritoriale, monitorizarea planului strategic, medierea dintre mediul institutional, economic si social in
cazul politicilor publice etc. Aspectele legate de dezvoltarea durabila sunt parte a preocuparilor INET, care publica
un raport special in acest sens. Institutul ofera un stagiu de doua zile dedicat planificarii si politicii de dezvoltare
durabila: experienta autoritatii locale germane. Printre competenetele dobandite se numara aspectele teoretice si
practice rezultate in urma schimbului de experienta intre comunitati privind problemele dezvoltarii durabile™ .

in cazul directorilor de spitale, aceast activitate este gestionata de catre Ecole des hautes études en santé publique
(EHESP). In acest sens, institutul ofera un program de administrare a sinatatii mediului, care se deruleazi pe un an
de zile. Printre competentele dezvoltate se numara: aplicarea aspectelor tehnice legate de monitorizarea sanatatii
mediului, supravegherea tehnicd a normelor de igiend, incorporarea obiectivelor de sanatate in politicile de
planificare si infrastructura si gestionarea si controlul accidentelor grave de mediu, gestionarea riscurilor asupra
sanatitii mediului®.

Programe de formare dezvoltate in parteneriat cu administratia publica

Guvernul francez, impreuna cu sectorul privat, si-au asumat rolul de a porni pe un drum ,,verde si durabil”. in 2018,
spre exemplu, Ministerul francez al Mediului, Energiei i Marii a lansat GreenTech, un incubator care sa asiste / sa

7 https://www.ena.fr/eng/Formation-continue-Second-semestre-2020/Career-mobility/cspa
https://www.ena.fr/eng/Formation-initiale/Cursus-a-I-ENA/Evaluation-diversifiee-des-competences
https://www.ena.fr/eng/Formation-continue-Second-semestre-2020/International-cycles/cil

78 https://www.safire.fonction-publigue.gouv.fr
https://grand-est.safire.fonction-publique.gouv.fr/files/public/formations/v-EJgg_AFN%20prospective%20NANCY .pdf

9 https://inet.cnfpt.fr/se-former/tout-savoir-formation/cycles-formation-professionnelle-inet/cycle-direction-generale-collectivites-40-000-
hab https://inet.cnfpt.fr/outils-offre-formation-developpement-durable https://inet.cnfpt.fr/itrouver-formation/detail-
stage?mots_cles=durable&perimetre=1&etablissements[]=49&id=191679&rang=2&provenance=liste

80 https://www.ehesp.fr/en/programs/civil-service-executive-degree-programs/environmental-health-administration-program/
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ofere consultanta pentru 50 de firme start-up care sa dezvolte servicii si aplicatii in domeniul dezvoltarii durabile.
Clusterele de competitivitate includ proiecte ca Axelera in Auvergne-Rhone-Alpes, Pdle Avenia in Nouvelle-
Aquitaine sau Pole Mer in Provence-Alpes-Céte d’Azur, toate aducand contributii importante la ceea ce ne-am
obisnuit sd numim economia ,,post carbon” prin utilizarea si dezvoltarea ecotehnologiilor.

Agentia Regionala pentru Biodiversitate si Mediul a Provinciei Alpes-Cote d'Azur a dezvoltat Observatorul
Educatiei pentru Mediu si Dezvoltare Durabild, pentru a avea o imagine integrata, care sa fie un instrument pentru

sprijinirea deciziilor, cunoasterea si evaluarea atat la nivel strategic, cat si la nivel operational®.

Exemple de buna practica in sectorul privat

In Franta, Nestlé Waters a realizat un manual intitulat Mineralix, in colaborare cu autoritatile publice, care
abordeaza aspecte legate de gestionarea resurselor de apd, in relatie cu diferite concepte din matematica, fizica,

chimie, geografie si biologie, pentru elevii cu vérste cuprinse intre 11 si 12 ani®2.

Educatia pentru dezvoltare durabila in invatamantul superior

Educatia pentru mediu si pentru dezvoltare durabild este parte integrantd din Strategia Nationald de Dezvoltare
Durabild a Republicii Franceze reprezentdnd cadrul de referinta si orientare pentru toti actorii publici si privati.
Problemele si temele dezvoltarii durabile se regasesc incluse in programa curricularad din scoala primara, colegiu si
liceu.

La nivelul institutiilor de Invatdaméant superior este recunoscuta necesitatea integrarii problemelor de mediu si de
dezvoltare durabila. In acest sens, Legea Grenelle 1 (art 55 din 3 august 2009) impune tuturor institutiilor de
invatimant superior sa implementeze dezvoltare durabila printr-un ,,Plan verde®®, pe o serie de directii:
1) Crearea de formare special dedicata dezvoltarii durabile;

2) Abordari practice pe dezvoltare durabila: o pedagogie a actiunii;

3) Sensibilizarea sau diseminarea informatiilor privind dezvoltarea durabila;

4) Planul verde care reuneste si promoveaza toate aceste cdi pentru integrarea dezvoltarii durabile in invatamdntul
superior.

La initiativa Conferintei Presedintilor de Universitati, Conferinta de Grandes Ecoles si Reteaua Studenteasca
Franceza Pentru Dezvoltare Durabila au realizat un ,, Plan verde ”(2010). Acest cadru ofera sase parghii de actiune
si indicatori pentru integrarea dezvoltarii durabile in procesul educational:

e crearea unui centru de instruire specializat sau a unei scoli doctorale pe probleme de dezvoltare durabila;

e adaptarea predarii cursurilor traditionale pentru a integra problemele de dezvoltare durabila;

e sprijin pentru initiativele studentilor (in interiorul si in afara formarii) in realizarea proiectelor de dezvoltare
durabila - responsabilitate sociald corporatista (CSR);

81 http://observatoire-eedd.org/
82 https://www.nestle.com/sites/default/files/asset-

library/documents/reports/csv%20reports/water/sustainability protection_stewardship _french.pdf
8 https://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/Implementation/NIRs2010/34%20France.pdf
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e Incurajarea si sprijinul pentru profesori pentru a promova integrarea dezvoltarii durabile si transversalitatea
predarii;

e deschiderea internationald, in special fata de tarile in curs de dezvoltare, in ceea ce priveste studentii si formarea
n scopul dezvoltarii comune;

e integrarea dezvoltarii durabile in educatia continua.

Un rol important in promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila il are si Colectivul pentru integrarea
responsabilitatii sociale si a dezvoltarii durabile in invatamdntul superior (CIRES), care realizeazd seminarii,
editeaza publicatii si asigura instruirea membrilor sdi privind obtinerea Acreditarii de dezvoltare durabilid a
unitatilor de invatamdnt superior. Aceastd acreditare este rezultatul implicarii a peste zece universitati si scoli
(Conférence des Grandes Ecoles, Conferinta Presedintilor de Universitati, ministerul responsabil cu dezvoltarea
durabild, ministerul responsabil cu educatia Invatamantul superior si Reteaua studenteasca francezd pentru
dezvoltare durabild).

Principiile de acordare a acestui tip de etichetd sunt urmatoarele:

e (alitatea abordarii implementate de institutia candidatd pentru a face fatd provocarilor dezvoltarii durabile si a
responsabilitatii sociale pentru invatamantul superior si cerinta privind realizarea obiectivelor strategice si de
reglementare nationale.

o Flexibilitate in ceea ce priveste capacitatea institutiei solicitante de a aplica cu strictete regulile extinse pentru
utilizarea standardului, Tn schimbul unor explicatii compatibile cu contextul institutiei: ,,respectati” sau
.explicati”®,

O alta initiativa interesantd, este cea a Retelei Franceze a Studentilor pentru Dezvoltare Durabila (REFEDD) care
deruleaza un sondaj in randul elevilor si liceenilor pe diferite subiecte legate de dezvoltarea durabild, mediul si
perceptia lor asupra vietii de zi cu zi. Acest proces de consultare este derulat in parteneriat cu Ministerul
Invatamantului Superior, Cercetarii si Inoviarii, CROUS, CPU, CGE si Ministerul Tranzitiei Ecologice si
Incluzive.®

Temele predilecte se refera la aspectele de integrare in aspectele de schimbari climatice, politica alimentara si
agricold europeand, economia politica a resurselor naturale, protectia mediului, materiale durabile, dezvoltare
durabila si managementul calitatii, antreprenoriat si design durabil, managementul energiei si dezvoltarii durabile,
managementul energiei si dezvoltarii durabile, ecotehnologiile pentru durabilitate si managementul mediului, etc.
(in cadrul programelor de studii de licenta si master).

Programe de master care vizeaza formarea in domeniul dezvoltarii durabile

Tn ceea ce priveste pregitirea profesionald, raportul national al Frantei de implementare a Strategiei UNECE de
educatie pentru dezvoltare durabild (2010)% precizeaza faptul ca aspectele legate de dezvoltarea durabila au Inceput
sd fie incluse 1n cursurile de formare si in specializérile din diverse sectoare de activitate (de ex. sectorul
constructiilor, al produselor chimice, energiei, reciclarii, apelor, electrotehnicii).

84 https://www.cirses.fr/
https://www.label-ddrs.org/

85 https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid146077/le-refedd-lance-sa-nouvelle-consultation-nationale-etudiante.html
86 https://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/Implementation/NIRs2010/34%20France.pdf
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Tn ansamblu, se remarca un proces de tranzitie de la educatia pentru dezvoltare durabild asociati protectiei mediului,
la aspectele mai specifice ale dezvoltarii durabile. Astfel ca necesitatea integrarii problemelor de mediu si de
dezvoltare durabila in institutiile de invatamant superior este o actiune avuta in vedere de majoritatea universitatilor.

Franta are un portal dedicat educatiei pentru dezvoltare durabila: http://www.education-developpement-durable.fr

Dintre bunele practici educationale la nivel universitar ar fi de mentionat urmatoarele:

e Master In administrarea afacerilor in dezvoltare durabila, care isi propune sa dezvolte competente privind:
managementul dezvoltarii durabile, probleme de mediu, instrumente si tehnici de management, managementul
riscurilor (standarde de sigurantd, calitate), comunicarea de crizd, aspect legislative, strategii si dezvoltare
durabild, antreprenoriat social®’.

e Master in specializarea dezvoltare durabila, care are in vedere dezvoltarea competentelor legate de politica
energeticd din mai multe perspective (economie internationald, negociere, tipologia actorilor de mediu,
marketing responsabil, turism sustenabil, economia climei, lantul de aprovizionare si achizitiile durabile,
comunicare responsabild, dreptul mediului, planurile teritoriale de energie si climd, amprenta de carbon,

managementul deseurilor industriale etc.)®

~

Invatamantul non-formal

Asociatia studenteasca REFEDD ofera cursurilor deschise si gratuite studentilor, pentru masurarea ,,amprentei de
carbon in campusuri”, cu ajutorul expertilor specializati pe aceste probleme, astfel incat studentii sd-si poata realiza
ei insisi amprenta de carbon din campusul lor®°.

Concluzii

Modelul francez al dezvoltarii durabile are la baza o serie de elemente specifice:

e Cultura franceza a dezbaterilor publice si a colaborarii dintre administratia publica si factorii interesati se
regaseste si in guvernanta dezvoltarii durabile;

e Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila la scara larga:

o Unrol important 1l are Colectivul pentru integrarea responsabilitdtii sociale si a dezvoltarii durabile
in invatamdntul superior (CIRES), care a realizat standardul etichetei de dezvoltare durabila a
unitatilor de Invatamant superior.

o Tranzitie de la educatia pentru dezvoltare durabila asociata protectiei mediului cétre un tip de

perfectionare specifica dezvoltarii durabile;

o bunad integrare a problemelor de mediu si de dezvoltare durabila la nivelul institutiilor de invatamant
superior, ca urmare a legii Grenelle 1, care impune implementarea dezvoltarii durabile printr-un ,,Plan
verde”;

87 https://diplomeo.com/mba-developpement_durable
8 https://diplomeo.com/mastere_specialise-developpement_durable
89 http://refedd.org/sedd/

34


http://www.education-developpement-durable.fr/
https://diplomeo.com/mba-developpement_durable
https://diplomeo.com/mastere_specialise-developpement_durable
http://refedd.org/sedd/

Analiza ocupationala. Expert dezvoltare durabila

Competentele asociate domeniului de dezvoltare durabila sunt integrate ca cerinte suplimentare in
acele ocupatii care fac parte din “domeniul teritorial si de dezvoltare durabila”;

Acces facil la informatii prin intermediul platformei nationale dedicate educatiei pentru dezvoltare
durabila;

Interesul in crestere la nivel local pentru dezvoltarea de initiative pentru implementarea si
monitorizarea dezvoltdrii durabile.
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Republica Federala Germania
Statusul privind dezvoltarea durabila - context national

Republica Federald Germania are un scor de 80,8 fiind pe pozitia 5 in acest clasament in care Regatul Suediei ocupa
pozitia de lider, avand un scor de 84,7. O analizd simpla ne sugereaza cd Germania a parcurs 80,8% din drumul de
indeplinit in ceea ce priveste ODD (www.sdgindex.org ), cu subscoruri foarte bune care vin din zona ODD1, ODD3,
ODD4 sau ODD?7.

Republica Federala Germania are Spillover Index Score de 57, ocupand locul 153 Tn acest clasament.
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Promovarea dezvoltdrii durabile a fost si este un obiectiv fundamental al guvernului german, in toate actiunile si In
indicatorii de misurare a performantei. Inca din 2002, guvernul german isi prezenta prima Strategie Nationald de
Dezvoltare Durabila. De atunci, raporteaza la fiecare patru ani stadiul implementarii strategiei si inovatiile aduse
continutului acesteia. Pregétirea rapoartelor de progres a fost intotdeauna acompaniata de dialog si consultare ampla
cu societatea civila.

in ceea ce priveste situatia sistemului educational, Monitorul educatiei si formarii in UE remarci o crestere a ratei
educatiei tertiare. In 2018, proportia absolventilor de educatie tertiara cu varste de 30-34 de ani a fost de 34,9%
(media UE: 40,7%).

Pentru urmatorii zece ani, Germania a anuntat investitii importante in digitalizarea invatamantului tertiar si cercetare
dar si pentru invatamantul secundar si primar. De asemenea, Germania pregateste modificari fundamentale privind
aptitudinile necesare fortei de munca prin dezvoltarea unor initiative digitale si prin reorientarea sistemului de
invidtare la adulti. Forta de munca din invatdmént imbatraneste si tara se confruntd cu o mare provocare privind
inlocuirea unui numar mare de profesori intr-un timp relativ scurt. Parasirea timpurie a scolii a rimas relativ stabila
din 2015 la aproximativ 10,3%. Tinerii care provin din medii socio-economice dezavantajate sau imigrantii continua
sd Inregistreze raméaneri In urma in ceea ce priveste educatia.
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Responsabilitati privind politica nationala de dezvoltare durabila

Comitetul Secretarilor de Stat pentru Dezvoltarea Durabild ghideazd implementarea strategiei si monitorizeaza
modificarile aduse continutului. Acest comitet reuneste reprezentanti din toate ministerele federale si este condus
de seful Cancelariei Federale (mandatat chiar de Cancelarul in functie). Comitetul aduce in discutie diverse
demersuri strategice pentru atingerea obiectivelor si actioneazd ca un forum pentru diferite structuri
guvernamentale, unde acestea pot sd impartaseasca cu demnitarii de rang inalt activitatile pe care le Tntreprind sau
pe care doresc sa le intreprinda.

Principiile ce ghideaza politica nationald de sustenabilitate sunt: echitatea sociald multi-generationala, calitatea
vietii, coeziunea sociala si responsabilitatea pe plan international. Datoritad semnificatiei politice Incarcate a acestor
principii si a consensului actorilor sociali asupra lor, Cancelaria Federald conduce demersurile legate de Strategia
pentru dezvoltare durabild. Prin urmare, toti ministrii au responsabilitatea de a aduce contributii la implementarea
strategiei si a Agendei 2030, in domeniile lor de activitate. Implementarea Agendei 2030 se desfasoara in cadrul
bugetar fiscal stabilit de guvern.

Consiliul Parlamentar Consultativ pentru Dezvoltare Durabilda monitorizeaza Strategia Nationald de Dezvoltare
Durabila propusd de guvern si sustine implementarea ei In activitatea parlamentard. Consiliul Parlamentar
Consultativ evalueaza, de asemenea, impactul sustenabilititii ce i este prezentat de Guvernul Federal. In ecuatie
exista si un consiliu consultativ independent, Consiliul German pentru Dezvoltare Durabila. Consiliul este format
din 15 personalitati publice, nominalizate de Cacelar de pentru un mandat de 3 ani, in virtutea carierei sau
experientei lor. Consiliul sustine guvernul in redactarea si implementarea strategiei inca din 2001 si promoveaza
dezbateri la nivel de societate asupra dezvoltarii durabile. Rezultatele activitatii sale sunt, de exemplu, Codul
german al sustenabilitatii, declaratii privind politica nationald si internationald de sustenabilitate, precum si
documente de pozitie si proiecte pe teme precum digitalizarea, clima, materiile prime, materialele plastice,
agricultura etc.

Educatia pentru dezvoltare durabila

Planul National de Educatie pentru dezvoltare durabila (EDD), adoptat de Comitetul National, este documentul ce
sta la baza implementarii EDD in Germania. A fost redactat printr-o rezolutie unanimd a Parlamentului German in
2004. Mai mult de atét, 13 din 16 landuri au formulat propriul plan de actiune pentru a face EDD o realitate.

In 2004, Comisia Germana pentru UNESCO a constituit Comitetul National care are ca scop consultarea cu
Ministerul Federal al Educatiei si Cercetarii. Acest comitet reprezintd mai multe organisme: ministrii (ai mediului
si cooperarii economice), Parlamentul, ONG-uri, organizatii media, sectorul privat si comunitatea stiintifica. Toate
cele 16 landuri sunt reprezentate la Masa Rotunda pentru EDD. Aceasta are in total 130 de membri, reprezentand
toate partile interesate. La finele lui 2014, conferinta statutara a ministrilor educatiei din Germania a decis predarea
unei noi versiuni a curriculei pentru Dezvoltare Globald ce include standarde, competente necesare si exemple
concrete ale importantei conceptului, in legatura cu aproape toate materiile: de la limbi stréine, pana la arte si la
sport.
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Educatia formala in invatamantul superior (Nivel ISCED 5 - 8 studii superioare)
Ghidul “Studii si Cercetare despre Sustenabilitate”® publicat de Ministerul Federal al Educatiei si Cercetrii
prezinta cel putin 300 de cursuri ce pot fi urmate in domeniul Dezvoltarii Durabile. Sunt oferite detalii nu doar
despre ceea ce contin cursurile, dar si despre viitoare oportunitati profesionale, dar si detalii de contact si criteriile
pentru admiterea la respectivele cursuri. Ghidul ofera o lista de 130 de universitati si 60 de institutii de cercetare
non-universitare ce se axeaza pe modele de dezvoltare sustenabild. Exista facilitati pentru cei ce aleg domeniul,
precum oportunitatile de integrare profesionala in institutii publice sau acces la programele de internship. Ghidul
se adreseaza celor ce cauta o universitate la care sa invete, un loc de munca, dar si consilierilor si cercetatorilor.
Ghidul imparte cursurile care implica sustenabilitatea in urmatoarele grupuri:

1) Cursuri care se ocupd in mod expres de sustenabilitate: cursuri care acopera in mod expres $i cuprinzator
domeniul dezvoltarii sustenabile in profilul lor, sau care trateaza aspecte cheie ale sustenabilitatii.

2) Cursuri axate pe sustenabilitate: in acest caz, aspecte ale dezvoltarii durabile sunt acoperite de optiuni,
concentrare tematicd a cursurilor, oportunitati de specializare, module etc.

3) Grupe individuale care se ocupa de sustenabilitate, in care doar anumite cursuri se refera la dezvoltarea
durabila.

Exemple de cursuri universitare:
e M.A. “Educatie pentru Dezvoltare Durabild/Geografie” - Katholischen Universitat Eichstétt — Ingolstadt

e M.A. “Managementul retelelor in domeniul studiilor EDD” - Fachhochschule Erfurt (Erfurt University of
Applied Sciences)

e Master in Educatie pentru a preda la clasele primare si gimnaziu: studii sociale si generale (Universitat
Osnabriick)

e Master in Educatie pentru a preda la clasele primare, gimnaziu si scoli moderne: Geografie (Universitat
Vechta)

e Master in Educatie pentru a preda la clasele primare, gimnaziu si scoli moderne: Biologie (cu accent pe
dezvoltarea durabild) — Albert-Ludwigs-Universitét Freiburg

Universitatea pentru Dezvoltare Durabila din Eberswalde (Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung, HNEE)
propune doua programe de master: “Managementul turismului sustenabil” si ”Dezvoltare si conservare
regionala”.

Educatia non-formala
Tn Germania existi numeroase initiative si proiecte de educatie non-formali privind dezvoltarea durabili, la care

participd scoli, ONG-uri, firme, comunitati etc. Multe dintre proiecte se desfasoara in parteneriat cu alte institutii
din Europa sau din afara.

90 http://www.leitfaden-nachhaltigkeit.de/info_studienangebote_en.html
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Proiectul ,,inverziti-va Viitorul”®:: din 2016, a avut loc o expozitie itineranti ce a poposit in 19 locatii din Republica
Federala Germania, cu scopul de a oferi tinerilor sfaturi pentru cariera si de a-i Incuraja sa gaseasca locuri de munca
verzi si durabile.

Expozitia foloseste realitatea augmentata si povestile virtuale, comunicate prin intermediul retelelor sociale, pentru
a informa tinerii despre problemele economiei verzi si pentru a intelege aspectul ecologic al diverselor profiluri
ocupationale, ca parte a posibilei lor cariere. Tinerii descoperda cum pot deveni parte a unui viitor durabil.

Un alt program este UE4SD — University Educators for Sustainable Development®. Consortiul UE4SD a fost format
din 52 de parteneri din 33 de tari din Europa care au incercat sa reorienteze programa de invatimant superior pentru
a aborda dezvoltarea durabila. Proiectul s-a concentrat pe pregatirea profesorilor din Tnvatamantul superior, pentru
a le permite sa pregateasca studentii, indiferent de cursurile sau specializarea lor, in domeniul durabilitatii. Proiectul
include planuri pentru ca personalul universitatii sa dezvolte competente profesionale si capacitatile de conducere
academica legate de educatia pentru dezvoltare durabila.

UEA4SD a dezvoltat un grup de experti de notorietate in domeniul educatiei pentru dezvoltare durabila pentru
invatamantul superior din Europa si a creat o platforma care sd combine si sa Tmpartageascad expertiza partenerilor
din retea, astfel incét acestia sa poatd influenta politicile si practicile educationale. Activitatile sale sunt strans
asociate cu Alianta COPERNICUS® - Reteaua europeand de invatdmant superior pentru dezvoltare durabila.

Un exemplu de buna practica prezentat in cadrul proiectului este cel al Leuphana University of Lineburg -
Sprijinirea lectorilor pentru crearea unei culturi colaborative de predare si invatare.”* Un workshop al Universititii
Leuphana din Liineburg vizeaza profesorii din modulul ,, Responsabilitate si durabilitate”, curs introductiv de
dezvoltare durabild pentru studentii de licentd in semestrul 1. Lectorii sunt sprijiniti in combinarea EDD cu
cercetarea universitara si dezvoltarea unei culturi colaborative de predare si invatare. Pe durata celor 3 zile de
workshop, profesorii din modulul de licenta ,,Responsabilitate si durabilitate” primesc sfaturi ale expertilor, schimba
opinii si isi dezvolta conceptele de seminar pentru invatarea bazata pe proiecte.

Cu sprijinul Guvernului Federal, ONU a infiintat in 2016, la Bonn, ,,Centrul de cunoastere pentru dezvoltare
durabila”®®. Centrul furnizeazd ONU si partenerilor sai cunostinte, abilitati si comportamente Tn scopul punerii in
aplicare a Agendei 2030 pentru dezvoltare durabila, precum si Acordului de la Paris, in temeiul Conventiei-cadru a
Natiunilor Unite privind schimbarile climatice.

In ceea ce priveste formarea expertilor pentru dezvoltare durabild, avand in vedere evolutia cererii pe piata fortei
de muncd bancara, inregistreaza cresteri ofertele de formare a specialistilor in finantare durabila, dintre care
mentionidm cursul oferit de Frankfurt School of Finance & Management si pe cel organizat de VOB-Service.

Concluzii

Germania are un sistem consolidat de guvernanta pentru dezvoltarea durabila.

% https://green-up-your-future.de

92 https://www.uedsd.eu/project/project-about

9 https://www.copernicus-alliance.org/

% https://www.platform.ue4sd.eu/practice_view.php?id=9

% https://www.unssc.org/featured-themes/unssc-knowledge-centre-sustainable-development
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Educatia pentru dezvoltare durabila reprezinta un proces de lunga durata care implica toti factorii interesati si
toate institutiile responsabile, atat la nivel central, cat si teritorial. Astfel, 13 din cele 16 landuri si-au dezvoltat
propriul Plan de actiune privind Educatia pentru Dezvoltare Durabila.

Guvernul Republicii Federale Germania aloca fonduri pentru Educatia pentru Dezvoltare Durabila, atat la nivel
national, cat si In plan international, pentru proiecte in tarile in curs de dezvoltare.

Germania a derulat si continua sa deruleze numeroase proiecte ce vizeaza EDD, cu accent deosebit pus pe
educarea cadrelor didactice, atat din invatamantul primar, gimnazial, cat si din invatamantul universitar, care la
randul lor transmit mai departe cunostintele elevilor si studentilor. Astfel, sunt peste 130 de universitati si 60 de
institutii de cercetare non-universitare ce se axeaza pe modele de dezvoltare sustenabila, oferind aproximativ 300
de cursuri legate de dezvoltarea durabila. Cursurile pentru dezvoltare durabila le ofera absolventilor posibilitatea
angajarii in institutiile publice, centre de cercetare, universitati, companii, ONG-uri etc.
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Regatul Norvegiei
Statusul privind dezvoltarea durabila - context national

Toate actiunile majore intreprinse de Norvegia in vederea asigurarii dezvoltarii durabile sunt coerent si permanent
subsumate celor 17 obiective de dezvoltare durabila (ODD) ale Agendei 2030, adoptatd prin Rezolutia Adunarii
Generale a ONU A/RES/70/1, in cadrul Summit-ului ONU pentru Dezvoltare Durabila din septembrie 2015.

Regatul Norvegiei are Spillover Index Score de 54,1, ocupand locul 156 Tn acest clasament.
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Conform unui raport OECD, sistemul educational din Norvegia este unul dintre cele mai bine puse la punct sisteme
dintre toate tarile OECD.

Ponderea tinerilor intre 25 si 34 de ani care au absolvit Invatdmantul superior este mai mare de 48%, comparativ cu
o medie de 44,5% in toate tarile OCDE. Regatul Norvegiei se situeaza printre primele trei tiri OECD 1n ceea ce
priveste participarea adultilor la educatie. Tara este un lider printre tarile OECD 1in ceea ce priveste cheltuielile cu
educatia pentru invatamantul primar, secundar si post-secundar (non-tertiar), cu accent pe cercetare si dezvoltare,
iar cheltuielile pentru invatdmantul superior sunt peste media OECD.

in ceea ce priveste asigurarea dezvoltirii durabile, toate actiunile majore intreprinse in Norvegia sunt coerent si
permanent subsumate celor 17 obiective de dezvoltare durabila.

Din perspectiva strategica, masurile privind dezvoltarea durabild a societdtii au o puternicd dimensiune
internationald, cu accent prioritar pe dezvoltarea acelor politici si strategii care sa conduci la actiuni coordonate de
diplomatie economica, in special pentru promovarea intereselor norvegiene din domeniul energetic, al schimbarilor
climatice si protejarea mediului inconjurator. Astfel, un Departament pentru Dezvoltare Durabild (Department for
Sustainable Development) functioneaza in cadrul Ministerului Afacerilor Externe.

Din perspectiva institutionala, dupa adoptarea in 2015 a Agendei 2030, guvernul norvegian a elaborat un plan pentru
indeplinirea acestor obiective la nivel national, plan care se afla in stransa legétura cu politica bugetara a statului.
Astfel, responsabilitatea pentru implementarea fiecaruia dintre cele 17 ODD este data cate unui ministru cu atributii
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in respectivele domenii. Fiecare ministru are obligatia de a raporta cu privire la stadiul de implementare al
respectivului ODD, prin propunerea de buget pe care o Tnainteaza Ministrului Finantelor Publice. Acesta din urma
integreaza toate propunerile formulate de fiecare ministru si le prezintd Parlamentului norvegian, asigurand astfel,
anual, raportarea cu privire la stadiul de implementare al tuturor ODD.

Din perspectiva colaborarii cu factorii de interes la nivelul societatii, dialogul constant cu reprezentantii autoritatilor
locale si regionale, cu reprezentantii societatii civile, ai mediului privat si universitar este o trasatura esentiald a
procesului de adoptare a politicilor publice, inclusiv cele care privesc punerea in aplicare a celor 17 ODD.

Din perspectiva formarii profesionale, atat la nivelul preuniversitar, cat si la nivel universitar, educatia cu privire la
dezvoltarea durabila este bine dezvoltatd, atat prin includerea de céatre Ministerul Educatiei a obiectivelor de
dezvoltare durabild in curicula gcolard, cat si prin dezvoltarea unor programe universitare care pun accentul pe
aspecte care sunt direct legate de dezvoltarea durabila.

Chiar dacé in codul ocupatiilor din Regatul Norvegiei nu existd un standard ocupational de expert in dezvoltare
durabild, o atentie sporitd este acordatid educatiei cu privire la dezvoltarea durabilda, care pune accentul pe
competente specifice necesare pentru intelegerea si implementarea celor 17 ODD.

Educatia cu privire la dezvoltarea durabila in invatamantul preuniversitar

Curicula scolard faciliteaza educatia cu privire la trei domenii interdisciplinare: sanatate si viatd, democratie si
cetdtenie, respectiv dezvoltare durabila. Aceste trei domenii interdisciplinare vizeaza schimbari societale majore,
care presupun angajamente si eforturi conjugate pentru individ si comunitatile locale, la nivel national si global.
Competentele pe care trebuie sa le dezvolte elevii vizeaza identificarea de solutii prin cunoastere si colaborare,
respectiv Intelegerea raportului dintre actiuni si consecinte.

Dezvoltarea durabild ca subiect interdisciplinar are menirea sa deprinda elevii cu intelegerea principalelor dileme
si directii de dezvoltare ale societatii si cu modul in care trebuie sa se comporte individul prin raportare la
respectivele dileme si directii de dezvoltare. Concret, dezvoltarea durabild are ca obiectiv intelegerea faptului ca
elementele sociale, economice si de mediu sunt interconectate si ca stilul de viata si tiparele de consum individuale
au consecinte locale, regionale si globale. Astfel, prin educarea elevilor de la cele mai fragede varste cu privire la
dezvoltarea durabild, se urmareste ca acestia s dobandeasca abilitéti si competente in vederea ludrii unor decizii
responsabile, astfel incat sa actioneze in mod etic si cu luarea Tn considerare a consecintelor asupra mediului
inconjurator.

Teme de studiu predilecte pentru dezvoltarea durabild sunt: clima si mediul Inconjurator, egalitate, demografie si
educatie. Un accent major se pune pe impactul noilor tehnologii asupra mediului inconjuritor si societatii in
ansamblul sau. Ca atare, una dintre competentele pe care trebuie sd le deprinda elevii se bazeaza pe intelegerea
raportului dintre tehnologie si aspectele sociale, economice si de mediu ale dezvoltarii durabile.

Tn 2006, Ministerul Mediului si Ministerul Educatiei si Cercetarii au prezentat Strategia pentru Educatie cu privire
la Dezvoltarea Durabild a Norvegiei. Aceastd strategie a stabilit un numar de masuri cheie pentru promovarea
educatiei pentru dezvoltare durabilda in randul elevilor norvegieni, dintre care amintim site-ul interactiv
www.sustain.no, proiectat in vederea realizarii unei retele care sa faciliteze cooperarea dintre scoli, autoritatile de
mediu, institutele de cercetare si ONG-uri din toatd lumea pentru promovarea temelor de mediu. Reteaua are in
prezent membrii in peste 50 de tari. Pentru scolile din Norvegia, reteaua are un site dedicat (www.miljolare.no),
conectat cu site-ul State of the Environment Norway (www.miljostatus.no). De asemenea, aceasta retea beneficiaza
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de suportul Ministerului Mediului, Ministerului Egalitatii, Ministerul Agriculturii, autoritatea pentru protectia
consumatorilor, precum si o serie de banci si ONG-uri organizate in Norwegian Biodiversity Network (SABIMA).
Aproximativ 3.600 de scoli norvegiene sunt inregistrate in aceasta retea.

Bune practici in invatamantul superior

O multitudine de universitati si colegii oferd cursuri care vizeazd dezvoltarea durabila. Dincolo de abordarea
aspectelor esentiale care tin de cele 17 obiective de dezvoltare durabila, Norvegia urmareste sa modifice paradigma
epistemiologica a educatiei despre dezvoltarea durabila. Premisa de la care pleacd educatia universitara pentru
sustenabilitate este ca studentii au nevoie de un spatiu de discutii discuta pentru subiecte globale, ca egalitatea Tn
educatie, drepturile studentilor si indeplinirea celor 17 ODD.

Competentele care pot fi dobandite prin parcurgerea unor programe de educatie superioard pentru dezvoltare
durabila sunt urmatoarele:

e Gandirea sistemica: abilitatea de a recunoaste si de a intelege relatii, de a analiza sisteme complexe, de a
gestiona incertitudinea in luarea unei decizii,

g wy

despre viitor, de a aplica principiul precautiei in luarea deciziei, de a evalua corect consecintele unei actiuni,

e Competente normative: abilitatea de a intelege si de a analiza norme si valori care stau la baza actiunilor proprii,
de a negocia valori, principii, obiective si indicatori care vizeaza sustenabilitatea unei decizii, in contextul in
care existd un conflict de interese, schimburi negociate, incertitudine cu privire la cunoasterea situatiei de fapt
si contradictii,

o Competente strategice: abilitatea de a dezvolta activitati iIn mod colectiv sau de a implementa activitati
inovatoare si de a promova principiul sustenabilitatii la nivel local,

e Colaborarea transdisciplinara: abilitatea de a invata de la altii si de a transcende granitele traditionale ale
profesiei proprii, de a intelege si de a respecta nevoile, perspectivele si actiunile celorlalti (empatie), de a
intelege, de a relationa si de a fi sensibili la nevoile altora, de a gestiona conflicte in cadrul unui grup,

e QGandirea critica: abilitatea de a chestiona si de a reflecta asupra normelor sociale, practicilor, opiniilor si de
stabili linii de gandire teoretice, propriile valori morale, perspective si actiuni, de a lua pozitie prin discurs
public cu privire la aspecte care tin de obiectivele de dezvoltarea durabila,

o Creativitatea: abilitatea de a gandi inovativ solutii pentru probleme complexe,

e Autocongtientizarea: abilitatea de a reflecta cu privire la propriul rol in cadrul unei colectivitati locale si la nivel
global, de a evalua in mod continuu si de a putea justifica propriile actiuni, de a putea intelege propriile dorinte
si sentimente,

e Solutionarea integratd a problemelor: abilitatea de a construi matricea de solutionare a problemelor complexe
care vizeaza dezvoltarea durabila si de a dezvolta solutii viabile, cuprinzatoare si echitabile pentru a promova
obiectivele de dezvoltare durabila si de a integra toate competentele descrise mai sus.

Ca urmare a initiativei Universitatii din Bergen, Comitetul National pentru Agenda 2030 la nivelul invatamantului
superior a propus dezvoltarea unei platforme pentru a impartasi idei si bune practici cu privire la realizarea
scopurilor si obiectivelor dezvoltarii durabile, asa cum au fost adoptate la nivelul ONU. In cadrul acestei initiative,
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rectorii unor importante universtati norvegiene au stabilit ca obiectiv comun consolidarea contributiei academice la
Agenda 2030 si facilitarea colabordrii interdisciplinare si transdisciplinare in cadrul cercetdrii, consolidarea
competentelor cheie pentru dezvoltarea durabila in invatdmantul superior, cartografierea, sistematizarea si
diseminarea cunostintelor despre interactiunile dintre obiectivele de sustenabilitate.

Concluzii

o Norvegia este un exemplu de bune practici cu privire la abordarea holistica, la modul in care pune in aplicare
cele 17 obiective pentru dezvoltare durabila adoptate la nivel international.

e Norvegia propune o noud paradigma a educatiei pentru dezvoltare durabilad. Educatia pentru dezvoltare durabila
este prezenta atat in invatamantul preuniversitar, cat si in invatamantul universitar. Nu numai ca securizeaza o
cunoastere profunda si complexa a obiectivelor de dezvoltare durabila in diverse domenii de studiu distincte
sau in diverse profesii, dar dezvoltd competente cheie cu privire la comportamentul economic, social si in
raporturile cu mediul inconjurator pentru cetitenii norvegieni, prin formare continud la nivelul tuturor ciclurilor
de studii.
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Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord
Statusul privind dezvoltarea durabila

Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord (Regatul Unit) s-a angajat sa implementeze Obiectivele si
Agenda 2030 acasa si In intreaga lume.

Regatul Unit are un scor de 79,8 fiind pe pozitia 6, imediat dupa Germania. O analizd simplad ne sugereaza ca
Regatul Unit a parcurs 79,8% din drumul de indeplinit in ceea ce priveste ODD (www.sdgindex.org ), cu
subindicatori cu valori foarte bune care vin din zona ODD1, ODD3, ODD4, ODD6, ODD7, ODD9, ODD11.

Regatul Unit are Spillover Index Score de 52.1, ocupand locul 157 Tn acest clasament.
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In Regatul Unit, cadrul national include, recunoaste si respectd prioritatile din Scotia, Tara Galilor si Irlanda de
Nord. Fiecare stat este responsabil pentru implementarea propriilor politici in domenii de competenta
descentralizatd, rezultdnd abordari care raspund nevoilor nationale si locale. Datele din Regatul Unit pentru
indicatorii globali sunt raportate Organizatiei Natiunilor Unite de catre Oficiul National pentru Statisticd (ONS),
agentia nationala de statisticd a Regatului Unit. Aceste date sunt deschise, transparente si accesibile prin intermediul
Platformei Nationale de Raportare a ONS®. Platforma stabileste indicatorii globali pentru care sunt disponibile
date, sursa, dezagregarea, acolo unde sunt disponibile si orice alte informatii relevante.

Progresele inregistrate de Regatul Unit in implementarea Strategiei de Dezvoltare Durabild se regasesc in UK
Voluntary National Review 2019%

in ceea ce priveste situatia sistemului educational, in cazul Marii Britanii, Monitorul Educatiei si Formarii in UE
remarcd o crestere accelerati a ratei educatiei tertiare, chiar peste media Uniunii Europene. In 2018, proportia
absolventilor de educatie tertiara cu varste de 30-34 de ani a fost de 48,8% (media UE: 40,7%). Parasirea timpurie
a scolii s-a diminuat considerabil fata de 2009, fiind de 10,7%, la 0 medie UE de 10,6%.

9 https://www.ons.gov.uk/aboutus/whatwedo/programmesandprojects/sustainabledevelopmentgoals
97 https://www.gov.uk/government/news/what-is-the-voluntary-national-review
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Regatul Unit se confruntd cu exodul profesorilor, de aceea se fac eforturi pentru acoperirea necesarului de cadre
didactice. Tn Regatul Unit, creste numirul de universitati, dar multe se confrunti cu dificultiti financiare.
Consecintele Brexitului pentru invatamantul superior din Regatul Unit sunt neclare, dar raspunsurile politice privind
pierderile potentialelor finantarii UE pentru cercetare, precum si a fluxurilor de studenti se lasa incad asteptate.
Anglia va introduce noi calificari, ca parte a reformelor in curs de desfasurare a invatamantului vocational.

Cadrul institutional

Planul departamental unic al fiecarui departament guvernamental prezinta modul in care activitatea planificata va
sprijini Tndeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabila. Aceste planuri sunt publicate anual. Fiecare departament
lucreaza, de asemenea, cu partenerii si partile interesate pentru a realiza aceste prioritati. Progresul activitatii care
sprijind obiectivele este raportat public in rapoartele anuale si contorizarile departamentale, permitand verificarea
de catre Parlament si public.

Secretarul de stat pentru dezvoltare internationald conduce si supravegheaza realizarea obiectivelor de dezvoltare
durabild, Ministrul pentru Implementare jucand un rol important In asigurarea unei abordari coordonate
interguvernamentale, pentru indeplinirea ODD. Functionarii din cadrul Departamentului pentru Dezvoltare
Internationalda (DFID) al guvernului britanic si Biroul Cabinetului sunt co-presedinti ai unui grup
interguvernamental, care se reuneste in mod regulat si oferd o platforma pentru coordonarea implementarii si
integrarii ODD in activitatea departamentald si a monitorizarii progreselor in directia atingerii obiectivelor.

Repartizarea obiectivelor pe departamente este urmatoarea®®:
e Obiectivul 1: Fara saracie - Departamentul pentru munca si pensii
e Obiectivul 2: Foamete zero - Departamentul pentru mediu, alimentatie si afaceri rurale
e Obiectivul 3: Sanatate si bunastare - Departamentul pentru sanatate si asistenta sociald
e Obiectivul 4: Educatie de calitate - Departamentul pentru educatie
o Obiectivul 5: Egalitatea de gen - Oficiul guvernamental pentru egalitate
e Obiectivul 6: Apa curatd si sanitatie - Departamentul pentru mediu, alimentatie si afaceri rurale

e Obiectivul 7: Energie curatd si la preturi accesibile - Departamentul pentru afaceri, energie si strategie
industriala

e Obiectivul 8: Munca decenta si crestere economica - Trezoreria

e Obiectivul 9: Industrie, inovare si infrastructurd - Departamentul pentru afaceri, energie si strategie
industriala

e Obiectivul 10: Reducerea inegalitatilor - Oficiul guvernamental pentru egalitate
e Obiectivul 11: Orase si comunitati durabile - Ministerul Locuintelor, Comunitatilor si administratiei locale
e Obiectivul 12: Consum si productie responsabild - Departamentul pentru mediu, alimentatie si afaceri rurale

e Obiectivul 13: Actiune climatica - Departamentul pentru afaceri, energie si strategie industriala

%8 https://www.gov.uk/government/news/what-is-the-voluntary-national-review
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e Obiectivul 14: Viata acvatica - Departamentul pentru mediu, alimentatie si afaceri rurale
e Obiectivul 15: Viata terestra - Departamentul pentru mediu, alimentatie si afaceri rurale
e Obiectivul 16: Pace, Justitie si Institutii Eficiente - Home Office

e Obiectivul 17: Parteneriatele pentru realizarea obiectivelor - Departamentul pentru Dezvoltare
Internationala

Agenda 2030 nu este doar pentru si despre initiativele guvernamentale; implicd multe parti interesate, inclusiv
sectorul privat, societatea civila, comunitatile locale si cetateni. De exemplu, Parlamentul Regatului Unit a efectuat
o serie de anchete cu privire la Obiective si indeplinirea acestora, inclusiv impreuna cu Comitetul International
pentru Dezvoltare, Comitetul de audit de mediu si Comitetul pentru femei si egalitati. Grupul parlamentar privind
obiectivele globale ale ONU pentru dezvoltare durabila (APPG), cu reprezentanti din toate partidele, reuneste
regulat parlamentarii pentru a discuta si promova obiectivele.

Educatia pentru dezvoltare durabila

Fiecare tara din Regatul Unit poate addauga amendamente specifice la politicile UK privind dezvoltarea durabila .

In consecinti, exista diferite accente politice asupra educatiei si progrese diferite in implementarea politicilor
privind EDD in cele patru tari si jurisdictii politice.

Educatia pentru dezvoltare durabila - Anglia

Anglia nu are o administratie separata si este guvernata prin Parlamentul britanic. Actuala misiune politica pentru
scolile din Anglia este detinutd de Departamentul pentru Educatie (DfE), care afirma ca este ,,angajat in dezvoltarea
durabild” si considera cd este important sa pregateasca tinerii pentru viitor. Abordarea DfE se bazeazd pe
convingerea ca scolile au performante mai bune atunci cand isi asuma responsabilitatea pentru propria lor activitate
si doreste ca scolile sa 1si faca propriile planuri cu privire la modul in care dezvoltarea sustenabila ar trebui sa se
reflecte in etosul lor.

O evaluare a eficientei educatiei pentru dezvoltare durabild enumera urmatoarele proiecte care au avut un impact
pozitiv deosebit:
e strategie pentru educatia de mediu in Anglia in secolul 21, document elaborat de Departamentul pentru
Educatie si Abilitati (DfEE) si Departamentul pentru Energie (DoE);
e Curriculumul scolar si evaluarea autoritdtii de evaluare a problemelor de mediu prin curriculumul national
au furnizat exemple de munca scolara si de teren, 1996;
e Infiintarea grupului de educatie pentru dezvoltare durabila (SDEP), 1998;
e Raport SDEP catre DfEE / Autoritatile pentru calificari si curriculum (QCA) privind educatia pentru
dezvoltarea durabila in sectorul scolilor, 1998;
e n proiectul de curriculum 2000, a fost addugati EDD la obiectivele Curriculumului National (fara a indica
ce ar trebui sa faca scolile sau a specifica rezultatele invatarii), 1999;
e Explicarea 1n opt din cele 12 brosuri tematice ale curriculumului national, a modului cum ar putea fi
promovata EDD, cu specificitate in geografie, stiinta si cetdtenie, 1999;
o Furnizarea de asistentd online de catre Autoritatea pentru calificéri si curriculum pentru profesori / scoli in
legatura cu EDD, 2001;
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e Departamentul pentru Educatie si Abilitati (DfES) Dezvoltarea unei dimensiuni globale in programa scolara
oferind indrumari pentru profesori, guvernatori si autoritati locale, 2001;”(Scott, Reid, and Gough 2002)

Educatia pentru dezvoltare durabila - Scotia

Schimbarile climatice au fost un factor important in relevanta perceputa a EDD, iar guvernul scotian a facut din
aceastd problema o prioritate prin Legea privind schimbarile climatice din 2009 si sprijinirea strategiilor pentru
reducerea deseurilor si cresterea productiei de energie regenerabild. Actul a fost catalogat drept cea mai ambitioasa
legislatie de acest gen din lume.

Strategia economica a guvernelor a inclus si implementarea programului ,, Tranzitia la o economie cu emisii scazute
de carbon” ca una dintre cele sase prioritdti si subliniaza ambitia conform careia toata cererea Scotiei de energie
electrica ar trebui sa fie satisfacutd de surse regenerabile pana in 2020 si ca o economie mai ecologica ar putea
sprijini 130.000 de noi locuri de munca. Pregatirea publicului larg si a fortei de munca pentru aceasta tranzitie ofera
o atentie specificd rolului EDD in toate sectoarele educatiei, EDD devenind o parte permanenta a programei scolare.

Educatia pentru dezvoltare durabila - Tara Galilor

Dezvoltarea Durabila a fost consacrata drept principiul central de organizare al Guvernului Adunarii Galeze
(WAGQG), cand a avut loc Tn 1999 descentralizarea de competente, care includea responsabilitatea pentru educatie.
Acest angajament fatd de DD a fost reafirmat la intervale regulate In documentele de politicd, inclusiv One Wales:
One Planet (WAG, 2009). Tn 2013, guvernul galez redenumit a prezentat o legislatie pentru a-si consolida
angajamentul fatd de DD 1in ,, Proiectul de lege privind generatiile viitoare”.

Inca din 2002, Autoritatea pentru calificiri, curriculum si evaluare pentru Tara Galilor (cunoscuti sub acronimul
ACCAC) a publicat un document despre EDD care enumera noua concepte cheie. In 2004, exista deja un grup EDD
in Tara Galilor. Mai exista, de asemenea, un grup separat de Cetitenie Globala (GC). Ambele grupuri au fost
constiente de aspectele comune in munca lor si au convenit sa formeze un grup comun ESDGC (Educatie pentru
Dezvoltare Durabila si pentru Cetatenie Globald) format din reprezentanti din Guvernul Adunarii Galeze, din
sectoarele formale ale educatiei si din ONG-uri. Grupul ESDGC a acoperit, de-a lungul anilor, cinci sectoare ale
educatiei: scoli, tineri, educatie continud si invatare bazata pe munca, invatdmant superior si educatie pentru adulti
si comunitate.

Pentru a intelege ce inseamna o Educatie pentru Dezvoltare Durabila si Cetdtenie Globala de calitate, ne putem uita
la practicile laudate de responsabilii WAG pentru inspectarea acestui tip de educatie: depunerea de eforturi din
partea scolilor pentru a actiona intr-un mod durabil; elevi monitorizind in mod regulat consumul de energie si apa,
implicati in reciclare, compostare si scheme de minimizare a deseurilor. Conteaza si angajamentul scolii fata de
comert echitabil si o intelegere clard a elevilor ca actiunile oamenilor dintr-o tard pot avea un impact direct si benefic
asupra vietii celor din alte tari.

Educatia pentru dezvoltare durabila - Irlanda de Nord

Responsabilitatea pentru politica Dezvoltarii Durabile in Irlanda de Nord se afld in prezent in cadrul Biroului
Primului Ministru, care are rol de coordonare a strategiei.
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Un forum de Dezvoltare Sustenabila a fost infiintat de ONG-uri, mediul universitar, fundatii si actori privati.
Forumul ofera oportunitati valoroase de networking, evenimente de instruire si comunicare regulata pentru toti cei
implicati. Scolile din Marea Britanie si scolile din Irlanda de Nord sunt incurajate sa adopte o abordare a EDD care
sd aiba mai mult decat un accent curricular. Cladirile scolilor si reglementdrile de constructie, gestionarea resurselor
scolare, gestionarea deseurilor si transportul durabil, de exemplu, ar trebui sa completeze cadrul educatiei pentru
dezvoltarea durabila, alaturi de stabilirea unor legaturi puternice cu comunitatea locala, cu alte scoli, cu afacerile
locale si sectorul comunitar si voluntar.

O consecinta directa a eforturilor societatii de a schimba mentalitatea sistemului este ca acum educatia pentru mediu
este puternic incorporata in intreaga cultura si etosul gcolii, cu promisiuni facute de elevi, evenimente si competitii,
toate dedicate promovirii, constientizarii si actiunilor de protejare a mediului.

Standarde nationale - coduri ocupationale cu referinta la dezvoltarea durabila

Regatul Unit foloseste sistemul de codificare al calificarilor ISCO — 08. Tn cadrul acestui sistem, a fost identificat
codul 2422 — Policy Administration Professionals — echivalent al codului SOC 2429. Descrierea pentru cei care
sunt angajati n aceastd grupa de calificari — 2429 este urmatoarea: ”Participa la formularea §i implementarea de
politici in sectorul public si privat, dezvoltd si implementeazd afaceri substantiale, sisteme statistice si
administrative si indeplineste o varietate de functii care nu sunt clasificate in alta parte in Grupa Minora 242 —
Profesionisti in afaceri, cercetare si administratie.”

O alta grupa de calificari, interesanta din punct de vedere al dezvoltarii durabile, este grupa SOC 2463 — Profesionist
in sdndtatea mediului, echivalent al ISCO 08 - 2263 cu urmatoarea descriere®: ”Utilizeaza abilitati si cunostinte
tehnice de specialitate pentru a proteja oamenii de riscurile pentru sandtate asociate mediului in care trdiesc §i
lucreaza. Acestia mentin §i protejeaza standardele, inclusiv luarea de masuri legale pentru aplicarea legislatiei

’

relevante privind politica de sandtate publica.’
Exemple de buna practica in invatamantul universitar

Educatie pentru Dezvoltare Durabili — Ghid pentru furnizorii de invitimant universitar din UK*®

Ghidul fost pregatit de reprezentanti ai comunitatii din invatamantul superior, cu expertiza in educatie pentru
dezvoltare durabila. Acesta a fost produs in colaborare cu Agentia de asigurare a calitatii Tn invatamantul superior
si Academia de Educatie (HEA).

Materialul este destinat furnizorilor din invatamantul superior care incurajeaza studentii sa isi dezvolte cunostintele,
intelegerea si abilitatile in domeniul dezvoltarii durabile.Ghidul oferd o baza de plecare in proiectarea
curriculumului si iIndrumari generale privind abordarile didactice, invatare si evaluare.

Ghidul este relevant pentru toti profesorii care doresc sa includa invatarea despre dezvoltarea durabild in programa
de curs.

9 https://cascotweb.warwick.ac.uk/#/classification/soc2020
100 htps://www.advance-he.ac.uk/knowledge-hub/education-sustainable-development-guidance-uk-higher-education-providers
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Parteneriatul pentru Sustenabilitate in Invitimantul Superior (HEPS)!*!

”Forumul pentru viitor” a sprijinit 18 institutii de invatamant superior din Regatul Unit, care lucreaza in parteneriat,
pentru a dezvolta si implementa propriile strategii de dezvoltare durabila. Unitatile de invatamant au fost selectate
ludnd in considerare nu numai locatia, ci si tipul de institutie, pentru a obtine un amestec de vechi, nou, urban, rural,
dimeniuni mari si mici etc. Acest parteneriat a demonstrat ca dezvoltarea durabila este compatibila cu alte obiective
strategice si a creat un set de instrumente practice, dovedind in acelasi timp factorilor de decizie ca politicile de
dezvoltare durabila pot fi integrate cu succes in operatiunile invatamantului universitar. Peste 500 de cadre didactice
universitare au participat la acest program. Parteneri Tn acest proiect au fost: Cardiff University, City University,
College of St Mark & St John, Heriot-Watt University, Liverpool John Moores University, Loughborough
University, Middlesex University, Queen’s University Belfast, Sheffield Hallam University, Surrey Institute of Art
& Design, University of Aberdeen, University of Birmingham, University of Brighton, University of Cambridge,
University of Newcastle, University of Salford, University of St Andrews, University of Stirling.

Exemplu de buna practica oferit de WWF

WWEF UK impreuna cu WWF Scotia au dezvoltat in cadrul unui proiect, un raport denumit Cadrul de dezvoltare
profesionald de invitare pentru sustenabilitate™®. Raportul poate reprezenta baza unui program de dezvoltare
continud pentru profesorii care sunt implicati in educatia pentru dezvoltare durabila.

Construirea cadrului a pornit de la revizuirea a 32 programe de invatare pentru sustenabilitate, dintre care
majoritatea contin module dedicate dezvoltarii durabile, iar unele contin standarde generale de predare din cele
patru guverne britanice. Cadrul de dezvoltare profesionala este prezentat pe patru grupuri de competente,
interconectate, astfel:

e Valorile viziunii invatarii pentru sustenabilitate,

e Atitudini personale si profesionale,

e Abilitati pentru practica profesionala,

e Cunostinte de baza si intelegere.

Training privind Dezvoltarea Durabild pentru sistemul de Sinitate Publici din Regatul Unit'%

Reteaua de Dezvoltare Durabild din Sistemul de Sanatate Publica (SDN) s-a format incéd din 2011, impunandu-se
ca mijloc de instruire si dezvoltare profesionald si advocacy, privind schimbarile climatice si mediul inconjurator.
Reteaua urmareste indeplinirea urmatoarelor 5 obiective:
e Organizeaza pentru personalul din domeniul sanatatii publice activitati de networking si activitati privind
dezvoltarea durabila.
e Sprijina politicile si procedurile de instruire durabild in regiuni, prin activitati de training in sanatate publica
ale UK.
e Oferd oportunitati de dezvoltare profesionald in domeniul dezvoltarii durabile.
e Dezvoltd campanii de advocacy privind dezvoltarea durabila.
e Dezvolta legaturi si lucreaza in parteneriat cu alte organizatii.

10thttps://www.unece.org/fileadmin/DAM//env/esd/GoodPractices/Submissions/Countries/United%20Kingdom/Forum%20fo
r%?20the%20Future%20Priority%201/Forum%20for%20the%20Future%20Priority%201_e.pdf

102 https://www.platform.ue4sd.eu/downloads/WWF _PD_Framework Teacher Competences 2012.pdf

103 https://www.fph.org.uk/media/2268/sdn-report-final-2017-2018-nov1-1.pdf
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Regatul Suediei
Statusul privind dezvoltarea durabila - context national

Regatul Suediei ocupa pozitia de lider in SDG Index, avand un scor de 84.7. Conform acestei clasificéri, Suedia a
parcurs 84,7% din drumul catre Tndeplinirea ODD (www.sdgindex.org ), cu subindicatori cu valori foarte bune
pentru ODD1, ODD3, ODD4, ODD7, ODD9, ODD10. Tara inregistreaza un Spillover Index Score de 67,4,
ocupand locul 137 n acest clasament.
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priveste fiecare ODD

Suedia doreste sa devind un lider global Tn implementarea Agendei 2030. Urmarirea implementarii Agendei 2030

este demonstrata prin decizii si masuri in activitatile de zi cu zi si in procesele de guvernanta existente.'

Tn 2010, guvernul a desemnat Comitetul multipartit pentru obiective de mediu, cu mandat pana in 2020, insarcinat
Ccu prezentarea de propuneri cu privire cum pot fi atinse obiectivele Suediei de calitate a mediului si obiectivul
generational. Acesta din urma indica tipul de schimbari din societate care trebuie sé aiba loc 1n cadrul unei generatii
pentru a crea un mediu curat si sanitos. In martie 2016, guvernul a numit un comitet insarcinat cu sprijinirea
activitatilor de implementare a Agendei 2030, la nivel national si international. Comitetul a prezentat la 1 iunie
2017 o propunere pentru un plan de actiune pentru Agenda 2030. Comitetul desfasoara un dialog amplu cu privire
la dezvoltarea durabila, cu agentiile guvernamentale, consiliile judetene si municipalitdtile, partenerii sociali,
sectorul de afaceri, societatea civild si comunitatea stiintifica. 1%

in ceea ce priveste educatia, Monitorul educatiei si formarii in UE remarca o crestere accelerati a ratei educatiei
tertiare, peste media Uniunii Europene. In 2018, proportia absolventilor de educatie tertiara cu varste de 30-34 de
ani a fost de 52 % (media UE: 40,7 %). Rata de parasire timpurie a scolii este de 9,3% fata de de 10,6%, media UE.

Dintre principalele caracteristici ale invatamantului suedez mentionam:

o Nivelul celor cu studii tertiare si ratele de ocupare ale absolventilor sunt ridicate.

104 https://sustainabledevelopment.un.org/memberstates/sweden
105 https://sustainabledevelopment.un.org/memberstates/sweden
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o Competentele digitale ale populatiei sunt printre cele mai bune din UE.

e Se constata o crestere a preocuparilor pentru combaterea segregarii scolare si a inegalitatilor in domeniul
educatiei.

Cadrul institutional

Guvernul este responsabil de implementarea Agendei 2030, Problemele specifice sunt gestionate de ministerele
de resort, in functie de domeniul de responsabilitate al fiecarei institutii. Doi ministri au o responsabilitate generala
speciald: Ministrul Administratiei Publice este responsabil pentru coordonarea si promovarea implementarii
Agendei la nivel national Tn Regatul Suediei. Ministrul cooperarii internationale pentru dezvoltare si clima conduce
lucrarile cu contributiile Suediei la implementarea internationalad prin politica pentru dezvoltare globala si
cooperarea pentru dezvoltare.

Imediat in ordine ierarhica, dupa ministri, exista un grup de consultare pentru Agenda 2030 care aduna secretari de
stat din Ministerul Finantelor, Ministerul Afacerilor Externe, Ministerul Mediului si Energiei si Ministerul
Intreprinderilor si Inovarii. Exista un grup de lucru interministerial pentru Agenda 2030, la care participa toate
ministerele.

Multe dintre autoritatile guvernului suedez efectueaza operatiuni uzuale, care au o influentd directd asupra
implementarii Agendei 2030. Municipalitatile si consiliile judetene sunt responsabile pentru mai multe functii vitale
ale societdtii, la nivel local si regional, care influenteaza conditiile de viata si sdnatatea populatiei si asigura
conditiile de echitate sociala. Unele dintre aceste functii sunt reglementate de legislatie si sunt obligatorii, Tn timp
ce altele sunt voluntare. In mare masura, deciziile politice de la nivelul municipalititii si al consiliilor judetene au
o influenta asupra unor parti importante ale Agendei 2030. Municipalitatile joaca, de asemenea, un rol semnificativ
n si pentru colaborarea cu comunitatea locala de afaceri si cu organizatiile societatii civile.

Deciziile Parlamentului (Riksdag) in diferite domenii sunt decisive pentru oportunitatile de implementare a Agendei
2030. In Riksdag, Comisia pentru afaceri externe si Comisia pentru finante sunt cele care se ocupa n principal, de
problemele Agendei 2030 la un nivel mai general.

Consiliul stiintific pentru dezvoltare durabila

In iulie 2015, Guvernul a decis infiintarea Consiliului stiintific pentru dezvoltare durabila. Consiliul include un grup
de cercetétori proeminenti care reprezinta diferite abordari multidisciplinare si intersectoriale. Consiliul si-a propus
sd fie o arena pentru dialog intre guvern si comunitatea stiintifica si sa contribuie la furnizarea unei politici de
dezvoltare durabild, cu o cat mai solida baza stiintifica.

Educatia pentru dezvoltare durabila

Ministerul Mediului considera ca dezvoltarea durabila trebuie sa fie incorporata in toate planurile de invatamant si
de educatie a cadrelor didactice, deoarece valorile si perspectiva asupra vietii sunt legate de viziunea privind
dezvoltarea durabila. Agentia Nationala Suedezad pentru Educatie a afirmat ca ,,predarea ar trebui sa clarifice
modul in care functiile societatii si modul nostru de viata si de lucru pot sa fie adaptate mai bine pentru a crea

106 Sweden and the 2030 Agenda — Report to the UN High Level Political Forum 2017 on Sustainable Development -
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/16033Sweden.pdf
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conditiile favorabile dezvoltarii durabile.” In plus, a fost implementati o varietate de stimulente, precum: burse,
diplome si premii. Astfel, sunt Tncurajate institutiile de invatamant, de la invatamantul prescolar, pana la educatia
adultilor. Dintre aceste institutii, mentionam SWEDESD (Swedish International Centrul de educatie pentru
dezvoltare durabild), centrele RCE (Centrul regional de expertiza) din Skane si Vestul Suediei si CEMUS (Centrul
Uppsala pentru Dezvoltare Durabild) etc.

Tn prezent, cadrul suedez al educatiei pentru dezvoltare durabili, este construit pe o abordare multipartitd in care
agentiile guvernamentale, municipalitatile si ONG-urile lucreaza impreuna pentru a dezvolta si sprijini initiative
care sustin principiile dezvoltarii durabile'®’. Astfel ,,intregul sistem de educatie formal este obligat sa integreze
problemele si temele legate de dezvoltarea durabila in activitati principale.”

Educatia formala in invatamantul superior (ISCED 5 - 8)

Legea invatamantului superior prevede ca institutiile de invatamant superior promoveaza dezvoltarea durabila, care
sd asigure generatiilor prezente si viitoare un mediu sanatos si bun, bundstare economica si sociald si justitie.
Educatia pentru dezvoltare durabila este inclusa in diferite programe si cursuri, in functie de decizia universitatilor.

De exemplu, la Chalmers University of Technology, dezvoltarea durabild este inclusa in toate programele de
masterat. La Universitatea Uppsala si la Universitatea Suedeza de Stiinte Agricole (SLU) existd un program de
masterat interdisciplinar specific in dezvoltare durabila, iar la Stockholm Resilience Center (SRC) existd un
program de masterat in rezilientd social-ecologica pentru dezvoltare durabila.

Calificari

Suedia a adoptat inca din 2012 Standardul International de Clasificare a Ocupatiilor ISCO-08. Sub acest standard
regasim codul 2470 — Profesionisti in administratie publica (Public service administrative professionals),

Institutul Suedez pentru Administratie Publica'® a luat fiintd in 1979 ca agentie guvernamentald care sd ofere
instruire si consultanta institutiilor publice din Regatul Suediei, iar in 1992 a fost privatizat. Acesta continua sa
ofere acelasi tip de servicii institutiilor publice.

Programe de educatie non-formala pentru dezvoltare durabila

Suedia detine centre regionale de expertiza in domeniul educatiei pentru dezvoltare durabila (RCE). Programul
Universitatii Baltice, coordonat de Universitatea Uppsala, este o retea de peste 200 de universitati si alte institute
de invatamant superior din toatad regiunea Marii Baltice. Programul se concentreazd pe probleme de dezvoltare
durabila, protectia mediului si democratie in regiune si este partial finantat de guvernul suedez. Scopul este de a
sprijini rolul cheie pe care il joacd universitatile intr-0 societate democratica, pasnica si durabild. Acest lucru se
realizeaza prin dezvoltarea cursurilor universitare si prin participarea la proiecte in cooperare cu autoritatile,
municipalitatile si alti factori interesati.

107https://www.edu.su.se/polopoly fs/1.404854.1538748211!/menu/standard/file/James Evans Master Thesis 2015 .pdf

108 https://studylib.net/doc/7747298/swedish-standard-classification-of-occupations--ssyk--in-
109 https://sipu.se/sipu/utbildning/
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150 de licee publice suedeze si-au propus ca misiune comund promovarea cooperarii internationale si dezvoltarea
durabila. Reteaua este organizata prin FOLAC (Folkbildning-Learning for Active Citizenship). ICAE (Consiliul
International pentru Educatia Adultilor) si EAEA (Asociatia Europeana pentru Educatia Adultilor) sunt parteneri
importanti.

WWF Suedia a dezvoltat un set de instrumente adresat universitatilor si institutiilor de invatamant superior, numit
,,Agera for en framtid pa en planet” (Actiune pentru viitor pe o singurd planetd). De asemenea, organizatia oferd o
multime de materiale in limba suedeza destinate scolilor primare si secundare.

Concluzii

e Modelul suedez de educatie pentru obiectivele de dezvoltare durabila are la baza educatia pentru mediu, care
se realizeza inca de la Inceputul anilor ‘70, in toate unitatile de invatamant, incepand de la cele mai fragede
varste.

e Implementarea dezvoltarii durabile se face prin responsabilitate colectiva la nivelul guvernului si In strinsa
legatura cu factorii interesati.

e Pentru promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild, guvernul a initiat o listd de stimulente (precum
diplome, premii etc.) pentru institutiile de invatamant care cuprind in programa scolarda module de dezvoltare
durabild. De asemenea, sunt alocate si fonduri pentru dezvoltarea de programe specifice pentru dezvoltare
durabila si parteneriate cu alte universitati din alte tari.

e Existd numeroase programe de master si doctorale care vizeaza dezvoltarea durabild, precum si numeroase
analize de evaluare a efectelor produse de educatia pentru dezvoltare durabila la nivelul societatii.

54



Analiza ocupationala. Expert dezvoltare durabila

Regatul Tarilor de Jos
Statusul privind dezvoltarea durabila

Regatul Tarilor de Jos a parcurs 80,4% din drumul de indeplinit in ceea ce priveste ODD (www.sdgindex.org ), cu
subindicatori cu valori foarte bune care vin din zona ODD1, ODD3, ODD4, ODD7, ODD10, ODD11. Regatul
Tarilor de Jos are Spillover Index Score de 44,9, ocupand locul 159 in acest clasament.
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Performanta medie pe fiecare ODD (SDG) Gradul de indeplinire a ODD si progresul inregistrat

Conform Statistics Netherlands (Biroul National de Statisticd), conceptul de dezvoltare durabila este definit si se
referd la satisfacerea nevoilor actuale, fard a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile
nevoi. In viziunea olandeza, dezvoltarea durabild este strans legata de calitatea vietii si presupune ca indivizii sa
dobandeasca abilitati pentru a avea o calitate a vietii ridicatd, fard a pune presiune pe nevoile generatiilor viitoare
sau ale cetdtenilor altor state. De asemenea, calitatea vietii se referd, printre altele, la consum, natura, sanatate,
incredere, educatie si la nivelul propriu de satisfactie.

Cadrul institutional

Ministerul Afacerilor Externe coordoneazd implementarea la nivel national a obiectivelor de dezvoltare durabila
adoptate prin Rezolutia Adunarii Generale a O.N.U. A/RES/70/1, in cadrul Summit-ului O.N.U. pentru Dezvoltare
Durabild din septembrie 2015. Departamentul pentru Institutii Multilaterale si Drepturile Omului cuprinde un
coordonator national pentru dezvoltare durabila si o echipa pentru dezvoltare durabila. Echipa lucreaza impreuna
cu Ministerul Economiei si al Politicii Climatice. Fiecare minister este raspunzitor de implementarea masurilor de
dezvoltare durabild, in functie de aria sa de competenta. Guvernul olandez are obligatia sa raporteze periodic
Parlamentului, pana in 2030, cu privire la progresele realizate in vederea atingerii obiectivelor de dezvoltare
durabila®®®,

110 https://www.sd-network.eu/?k=country%20profiles&s=single%20country%20profile&country=The%20Netherlands
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Tn Tarile de Jos este esentiala cooperarea dintre institutiile statului, sectorul privat, societatea civila, institutele de
cercetare, organizatiile de tineret si filantropice, precum si autorititile locale si provinciale. In acest sens, a fost
operationalizat un portal pentru obiectivele de dezvoltare durabila (SDG Gateway - https://www.sdgnederland.nl/),
unde toti cei interesati de actiunile de dezvoltare durabila se pot nregistra. Este o comunitate extinsa si cuprinde

initiative locale, organizatii si comunitati care urmaresc sa atinga obiectivele de dezvoltare durabila.

Din perspectiva educatiei cu privire la dezvoltarea durabild, in Olanda se pune accentul pe trei tipuri de alfabetizare
(literacy): in domeniul dezvoltarii durabile, in domeniul colectdrii si analizei datelor, respectiv in domeniul
financiar. Alfabetizarea in domeniul dezvoltarii durabile se refera la cunoasterea, aptitudinile si valorile necesare
pentru promovarea dezvoltarii durabile. Astfel, competentele care se dobandesc presupun abilitatea de a intelege
cum interactioneaza si sustin viata sistemele sociale, economice si de mediu, respectiv de a recunoaste si de a aprecia
perspective si viziuni diferite care sustin modalitati de a trai in comunitate, mult mai sustenabile decat cele existente
n prezent.

Tn acest sens, demersurile strategice asumate in vederea asigurarii dezvoltarii durabile, au fost si sunt corelate celor
17 obiective de dezvoltare durabila (ODD) ale Agendei 2030.

Tara ocupa locul patru in lista celor mai competitive si inovatoare economii din lume, conform studiului Global
Competitiveness Report 2019 realizat de Forumul Economic Mondial, avand o economie puternicd, ce respecta
foarte strict statul de drept si manifestd o solidd incredere 1n institutii, educatie si sistemele de sandtate. Conform
Monitorului educatiei si formarii (2019)''? procentul participarii cetdtenilor adulti (25-64 ani) in invitarea pe tot
parcursul vietii a fost in 2018 de 19,1%, aproape dublu fatd de media europeana, 11,1%.

ODD reprezinta referentialul pentru politica olandezd de dezvoltare. Acestea promoveaza drepturile omului, in
special drepturile femeilor si fetelor. Investitia in obiective inseamna investitia in mentinerea pacii in regiunile
fragile si instabile. Progresul realizat in privinta ODD poate elimina riscurile aparitiei conflictelor si radicalizarii,
poate contribui la restabilirea contractului social dintre indivizi si stat si, astfel, poate preveni prabusirea tarilor si
societatilor.

Temele politicii nationale de dezvoltare sunt strans legate de ODD: securitate alimentara, apd, sanatate sexuala si
reproductiva si drepturi, inclusiv HIV / SIDA, securitate si statul de drept, drepturile femeilor si egalitatea de gen,
clima, dezvoltarea sectorului privat, ajutorul umanitar, imbunétatirea perspectivelor pentru refugiati si migratie.
Ceea ce Olanda incearca sa realizeze in aceste domenii se reflecta in rezultatele tematice, care includ indicatori si
valori tinta. Acesti indicatori sunt strans legati de obiectivele si indicatorii ODD internationali.

La 25 septembrie 2017, a fost lansata cea de-a doua aniversare a ODD-urilor, cu scopul de a implica noi membri
alesi ai Parlamentului olandez in punerea in aplicare a Obiectivelor de dezvoltare durabila.

in campanie, membrii Parlamentului (MP) isi selecteazi ODD-urile preferate si, prin intermediul retelelor sociale,
se transmite modul in care echipa campaniei preda stafeta obiectivelor SDG-urilor selectate catre deputati. Cu 24
din 150 de parlamentari (aproape unul din sase) care au adoptat ODD, campania acoperad acum deputatii din ambele
coalitii partidelor de opozitie si, de asemenea, din diferite comisii permanente din Parlament.

Dupa adoptarea ODD, parlamentarilor li se ofera in permanenta informatii, expertiza, cercetare si consiliere politica,
Tnainte de dezbaterile parlamentare, de catre o coalitie de cca. 40 de organizatii ale societatii civile, care lucreaza la
aproape toate problemele sociale, economice si de mediu care sunt abordate in Agenda 2030.

11 https://www.weforum.org/reports/how-to-end-a-decade-of-lost-productivity-growth
112 https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/volume-2-2019-education-and-training-monitor-country-
analysis.pdf#page=204&zoom=100,0,0
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De ce este acest lucru inspirat: Pana in prezent, campania a contribuit in mod vizibil la 0 mai mare constientizare a
ODD 1in randul parlamentarilor olandezi. Unii dintre parlamentari se refera la ODD-urile ,,lor”” in dezbaterile cu
ministrii si secretarii de stat si cer guvernului sd propuna actiuni concrete pentru a ajunge la ODD-uri sau sa traga
la raspundere guvernul, atunci cind acesta nu actioneazd eficient. Cand fac acest lucru, campania transmite
mesajele, prin intermediul canalelor de socializare. De asemenea, parlamentarii sunt in relatie cu jurnalistii, ceea ce
conduce la o serie de interviuri online despre actiunea parlamentara fatd de ODD. Campania este sustinuta de Partos,
asociatia olandeza pentru cooperare internationald, si de doi dintre membrii sai, Woord en Daad si Fundatia Max
van der Stoel (FMS).

Educatia cu privire la dezvoltarea durabila

La nivelul educatiei preuniversitare, competente precum alfabetizarea in domeniul dezvoltarii durabile sunt
relevante pentru materii precum geografia, istoria si Societatea civila si Cetdtenia. De asemenea, competente conexe,
precum respectul pentru mediul Tnconjurator si abilitatea de a rezolva probleme complexe sunt relevante pentru
tematica de natura etica si morala, tratata in cadrul unor discipline precum economia si afacerile, istoria si geografia.

Ca element esential al educatiei pentru dezvoltare durabila, in Olanda se pune un accent deosebit pe educatia despre
naturd si mediul inconjurator. Sunt foarte multe initiative ad-hoc de educatie despre naturd sau despre dezvoltare
durabila la nivelul educatiei primare, secundare si la nivelul educatiei vocationale. Educatia despre natura si mediul
inconjurator, respectiv educatia despre dezvoltarea durabild pot fi caracterizate drept invatamant mixt (blended),
intrucat imbind metode formale si informale de educatie si implicd factori de interes multipli, precum scoala,
comunitatea, mediul privat local, organizatiile non-guvernamentale.

In general, la nivelul educatiei primare, proiectele de educatie pentru dezvoltare durabila si educatie pentru mediul
inconjurdtor nu sunt parte componenta a curriculei scolare. Acestea se deruleaza prin intermediul organizatiilor
neguvernamentale si prin centre locale sau regionale de protejare a mediului inconjurdtor. La nivelul educatiei
secundare, dezvoltarea durabila este o tema incorporata in diverse discipline, de obicei geografie, biologie. La
nivelul scolilor vocationale, dezvoltarea durabild se axeaza in principal pe aspecte practice si pe dezvoltarea de
competente (de ex., utilizarea materialelor prietenoase cu mediul pentru constructia de case).!'3

Editura Codename Future a oferit scolilor care deruleaza programe de educatie primara si secundara materiale in
format digital despre dezvoltarea durabila (avem in vedere aprox. 300 de scoli si 40.000 de copii). Aceste materiale
pot fi cu usurintd integrate in curricula standard Intrucat sunt construite astfel incat sa respecte cerintele standard
pentru materiale didactice. Tn baza acestor materiale, se pot derula programe pilot inovative.

De exemplu, prin Programul ”Bine ai venit la proiectul nostru pentru cartier”, elevii investigheaza cartierul din
care fac parte si fac fotografii sau filmeaza zonele care necesitd imbunatatiri. Ulterior, impreuna cu parintii si
societatile private locale elaboreaza planuri pentru rezolvarea problemei identificate, planuri pe care le prezinta
autoritatilor locale.

Politica olandeza de dezvoltare sprijind ODD 4: Asigurarea unei educatii de calitate incluzive si echitabile si
promovarea oportunitdtilor de invatare continud pentru toti. Eforturile olandeze se bazeaza pe trei principii:

1) educatia este un drept fundamental al omului,

2) educatia este o conditie prealabild pentru realizarea altor ODD (cum ar fi locuri de munca decente, egalitate de
gen si sanatate bund) si

113 https://www.sdgnederland.nl/rapporten-documenten/ sectiunea “Reports, investigations and letters to parliament”
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3) educatia are o serie de beneficii sociale, cum ar fi autonomia sporita, libertatea si coeziunea sociala.

Studiile de caz olandeze sunt exemple care pot releva modul in care problemele complexe legate de dezvoltarea
durabila si ODD pot fi abordate atat la nivel universitar, cat si la nivel postuniversitar.

Sistemul de invataimant superior olandez ofera un context bun pentru a evidentia modul in care studentii relativ
»privilegiati” dintr-o tard dezvoltata economic pot fi orientati catre o preocupare permanentd pentru ,,dezvoltarea
durabila”. In al doilea rand, traditia olandeza a EE si EDD deschide posibilitatea construirii pe baza curriculumului
existent. In al treilea rand, salile de clasi internationale olandeze pot fi vizute ca un microcosmos al unei societiti
democratice din ce in ce mai cosmopolite care se confrunta cu paradoxurile dezvoltarii durabile.

Coerenta politicilor este un element cheie al ODD 17: orice perspectiva de realizare a ODD necesitd o politica
coerenta. Cautarea durabilitatii dezvoltarii este un aspect al cautarii bunastarii, in sensul cel mai larg. Parlamentul
olandez a oferit o definitie a bunastarii si a facut mai multe recomandari. Una dintre acestea este recomandarea de
a transforma Monitorul de durabilitate al Olandei, publicat in 2009, 2011 si 2014 in asa-numitul Monitor al
bunastarii.

In conformitate cu scrisoarea din 18 mai 2018 a ministrului comertului exterior si cooperarii pentru dezvoltare,
adresatd Camerei Reprezentantilor din Olanda (lucrari parlamentare, Camera Reprezentantilor, 2017/18, 26458, nr.
288), functionarii publici sunt, acum, Indemnati sd arate cum noile politici si initiativele lor legislative vor afecta
realizarea ODD.

Analiza anuala a progresului In implementarea olandeza a ODD-urilor (a se vedea, de exemplu, a doua analiza a
progresului, ,,Olanda Dezvoltd Durabil”, anexa la lucrdrile parlamentare, Camera Reprezentantilor, 2017/18,
26485, nr. 288), la fel cu raportul Statisticilor Olandeze privind ODD, analiza arata acest lucru: Olanda se confrunta
cu provocari in atingerea ODD 5 - egalitatea de gen - si ODD 12 si 13 - schimbarile climatice, Tn special.

Educatia cu privire la dezvoltarea durabila in invatamantul universitar

In Tarile de Jos, sunt doua tipuri de institutii de invatimant superior: universitati si universitati de stiinte aplicate
(Hogescholen). Universitatile se axeaza pe cercetare si educatie stiintifica, in timp ce universitatile de stiinte aplicate
se axeaza pe dobandirea de competente profesionale. Ca atare, cele din urma oferd mai multa atentie educatiei
pentru dezvoltare durabila. In acest sens, o carti semnata de toate universititile de stiinte aplicate din Olanda a
statuat ca elementul ,,sustenabilitate” va fi integrat in toate programele de invatimant.

Programul ,, [nvatare pentru Dezvoltare Durabild” pune accentul pe procese de invitare sociale pe tot timpul vietii.
Sub cupola acestui program national, s-au dezvoltat mai multe subprograme, care urmaresc sa transforme educatia
pentru dezvoltare durabild in educatie formala, nonformald sau informald. Acest program a aparut in 2004, ca
urmare a unui parteneriat Intre sase ministere, asociatiile autoritatilor provinciale si asociatiile managementului
resurselor de apa. Guvernul national si autoritatile provinciale cheltuiesc in jur de 5 milioane de euro pe an pentru
realizarea acestui program. Comitetul de conducere este prezidat de reprezentantul Ministerului Agriculturii si din
comitet mai fac parte reprezentanti ai Ministerului Mediului Inconjuritor, Ministerului Afacerilor Externe,
Ministerului Economiei si al Energiei, Ministerului Afacerilor Generale, Ministerului Transporturilor si
Ministerului Educatiei, precum si reprezentanti ai autoritatilor provinciale si ai autoritatilor de managerment al
resurselor de apa. Acest program urmareste o serie de obiective care au ca finalitate facilitarea ludrii deciziilor n
mod sustenabil. Aceste obiective sunt:

e Explicarea in termeni simpli a conceptului de dezvoltare durabila. In acest sens, finanteazi publicarea de

.....
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sustenabil. Dezvolta standarde de invatare si instrumente prin care stimuleazd gandirea si discutia critica,
respectiv procesul de luare a unor decizii cu impact asupra dezvoltarii sustenabile a societatii. Identifica
exemple de bune practici in domeniu si gestioneaza o baza de date cu privire la proiectele pentru dezvoltare
durabila, derulate la nivel local, provincial si national.

e Organizeaza work-shop-uri, intalniri, retele si website-uri pentru schimburi de experienta privind derularea
de proiecte pentru promovarea dezvoltarii durabile.

e Faciliteaza sesiuni de training si mentorat despre participarea la procesul de integrare a obiectivelor de
dezvoltare durabila in structura si procesul decizional al diverselor organizatii.

In vederea realizarii obiectivelor de mai sus, programul implica mai multe tipuri de actiuni:

e Dezvoltarea invatarii la nivelul individului: scopul este ca toti elevii si studentii care finalizeaza cursurile
la toate nivelurile de educatie (primar, secundar, superior si vocational) sd poatd avea o contributie activa
la dezvoltarea sustenabild a societatii. in acest sens, programul vizeazi institutele de educatie, profesorii,
lectorii si administratorii sistemului de educatie la toate nivelurile, cu scopul de a determina introducerea
educatiei pentru dezvoltare durabila 1n curricula.

e Dezvoltarea Invatarii la nivelul organizatiilor: scopul este sd ajute functionarii publici si personalul din
cadrul administratiei publice nationale, provinciale si locale sd dobandeascd competente, astfel incat sa
poata lua decizii responsabile cu impact ecologic, social si economic.

e Dezvoltarea invatarii la nivelul societatii: scopul este sa faciliteze participarea reprezentantilor mediului de
business, ai organizatiilor neguvernamentale si indivizilor la luarea deciziilor de catre autorititile
provinciale si locale, cu privire la teme de maxim interes pentru colectivitatile locale: managementul
resurselor de apa, gestionarea resurselor energetice, urbanism, fluxuri de productie.

Duurzaam Hoger Onderwijs (DHO) — Organizatia pentru Educatie Superioard Sustenabildi

DHO este o retea finantata de Ministerul Educatiei (50%), de organizatiile neguvernamentale (30%) si de institutiile
de Invatamat superior (20%), fiind conectata la toate universitatile olandeze. La nivelul anului 2007, DHO avea
1.500 de membrii asociati si trei structuri de lucru:

e retea de profesori, care deruleaza activitati de formare pentru profesori din colegii si scoli primare cu privire
la dezvoltarea durabila.
e retea a sustenabilitatii in constructii, care sustine initiative de crestere a eficientei energetice, de dezvoltare
a materialelor si a energiei sustenabile.
e retea de dezvoltare a managementului resurselor de apa, prin care se reunesc profesori si studenti cu experti
in managementul resurselor de apa.
Programe de masterat in dezvoltare durabila in Olanda 2020/2021

Master in Antreprenoriat Durabil - dureaza 12 luni (un an de studiu) si formeaza experti in toate tipurile de modele
de afaceri de succes, de antreprenoriat durabil, proiectarea, implementarea si gestionarea cu succes a unei afaceri,
dezvoltarea aspiratiilor durabile in proiectul personal de Leadership.

SUMA - Master in materiale durabile - isi propune sa instruiasca inginerii de resurse de maine s functioneze in
relatii de colaborare intr-o lume globala, adunand unele dintre cele mai bune programe educationale in domeniul
ingineriei materialelor durabile din Europa. Scopul este ca tinerii oameni de stiinta sa obtina un fundament solid de
cunostinte in chimie si fizica, cu competente pentru proiectarea si adaptarea de noi sisteme de materiale pentru
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functii specifice si cu o perspectiva specifica asupra durabilitdtii proceselor si tehnologiilor in domeniul dezvoltarii
materialelor. SUMA pune un accent deosebit pe inovatie, antreprenoriat si leadership si adopta o abordare holistica
a paradigmei materialelor, explorand proiectarea circulara (eco), substituirea materialelor, ingineria ciclului de viata
si proiectarea economiei circulare, procesarea si reciclarea materialelor, productia si inovarea.

Activititile ce se adreseaza factorilor de decizie din zona sistemului de invatamant formal (invatamantul
primar si gimnazial, formarea profesionala si invatamantul universitar), cauta sa angajeze si sa integreze EDD n
munca lor. Obiectivul pe termen lung este ca la sfarsitul perioadei scolare, toti elevii sa aiba competenta de a lua
decizii pentru dezvoltarea durabila in viata de zi cu zi, precum si in profesiile lor viitoare. Activitatile fac parte din
programul interguvernamental olandez Invdtare pentru dezvoltare durabild in perioada 2004 — 2007. Bugetul
disponibil este de 100.000 EUR pe an si este finantat de Ministerele Agriculturii, Naturii si Calitatii Alimentelor;
Locuinte, Amenajarea Teritoriului si Mediu; Educatie, Cultura si Stiinta; Afaceri Externe; Transporturi, Lucrari
Publice si Gospodarirea Apelor; Economic Afaceri, de cétre Provincia Olandeza si de catre Consiliile olandeze de
apa, organizatiile partenere SLO. Institutul olandez pentru dezvoltarea curriculumului este partenerul acreditat
national pentru invatdmantul primar si gimnazial. Netwerk Duurzame PABO’s, reteaua olandeza pentru dezvoltare
durabild in formarea profesorilor este partenerul pentru colegii de formare a profesorilor.

DMBO, reteaua olandeza pentru dezvoltare durabild in formarea profesionalad este un partener pentru formare
profesionald. DHO, reteaua olandezd pentru dezvoltare durabild in programele de Invatamant superior este
partenerul acreditat pentru Invatdmantul superior si universitati.

1. Institutul Olandez pentru Dezvoltarea Curriculumului concepe proiecte si cursuri care conduc la o
implementare ulterioard a ESD in programele noastre scolare nationale.

2. Institutul olandez pentru examinare concepe proiecte care vor conduce la examinarea formald a
conceptului de dezvoltare durabila.

3. Kennisnet, Fundatia Kennisnet este 0 organizatie care creeazd spatiu virtual pentru procesele de invatare
si educatie, oferd instrumente si resurse pentru atingerea obiectivelor de invatare in moduri inovatoare, prin
programe online pentru invatamantul primar, secundar si profesional din Olanda. Kennisnet a creat un
portal privind conceptul de dezvoltare durabild pentru elevii din invatdmantul secundar, urmand ca
invatamantul primar sa fie abordat in curand.

Pe langa aceste organizatii de sustinere a educatiei formale si a persoanelor responsabile pentru retelele ESD, exista
0 cooperare fructuoasa cu ONG-urile pe teme majore precum:

- subiectul educatiei lumii a treia si a cetiteniei globale, cum ar fi partea olandezd a UNESCO si NCDO,
Comitetul National pentru Cooperare Internationald si Dezvoltare Durabila,

- subiectul responsabilitatii sociale a Intreprinderilor: MVO Nederland;
- subiectul problemelor de mediu si al energiei durabile: MilieuCentraal;
- subiectul naturii si biodiversitatii: IVN, organizatia pentru educatie pentru natura si mediu.

Un portal privind dezvoltarea durabila este disponibil pentru elevii din invatamantul primar si secundar si formarea
profesionala si profesorii lor de pe www.kennisnet.nl. Cele mai importante organizatii care stabilesc tendintele Tn
sistemul educational olandez sunt angajate si active in domeniul invatarii pentru dezvoltare durabila, Olanda are o
lunga traditie in EDD.
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Cele mai bune practici, privind dezvoltarea durabila, sunt disponibile pentru toate nivelurile scolare si pot fi folosite
ca exemplu sau ca sursa de inspiratie. Existd o vasta experientd in cooperarea publica si privata, adica scolile care
lucreaza impreuna cu companii in proiecte pe subiecte ESD, in situatii din viata reala, intr-un cadru de invatare
sociala.

Se fac legaturi intre conceptul de dezvoltare durabila si siguranta, sanatate si cetatenie mondiald, ca subiecte care
sunt Tn prezent de mare interes pentru factorii de decizie politica.

Sprijinul agentilor centrali ai schimbarii in domeniul educatiei formale pentru integrarea ESD 1n activitatea lor de
baza se potriveste perfect cu activitatile retelelor ESD pentru profesori, administratori si intermediari pentru
invatdmantul primar si secundar, formarea profesionala si invatamantul universitar.

Concluzii

e Olanda este un exemplu de bune practici cu privire la modul in care pune Tn aplicare cele 17 obiective pentru
dezvoltare durabila, adoptate la nivel international. Modelul olandez presupune o abordare holistica,
determinata de necesitatea promovarii la nivel mondial a intereselor economice.

e In Olanda, educatia pentru dezvoltare durabili se bazeazi pe abordari pluraliste, participative si transformative,
precum si pe abordari care pun accentul pe protejarea mediului inconjurator.

e Aceste abordari sunt introduse in curricula scolilor, pentru a genera un tip de educatie a transformarii
(transformative education) care pune accent pe invatarea sociala reflexiva, precum si pe eliminarea abordarilor
relativizante de tipul ,,orice este posibil”, respectiv pe sustinerea protejarii mediului inconjurétor.

e Educatia pentru dezvoltare durabild este extrem de bine pusa la punct, atat in invatimantul preuniversitar, cat
si In invatamantul universitar. Olanda construieste incet si sigur o noud paradigma a educatiei pentru dezvoltare
durabild. Nu numai ca securizeaza o cunoastere profunda si complexa a obiectivelor de dezvoltare durabila in
diverse domenii de studiu distincte sau 1n diverse profesii, dar dezvoltd competente cheie cu privire la
comportamentul economic, social si in raporturile cu mediul inconjurator pentru cetitenii olandezi, prin formare
continud la nivelul tuturor ciclurilor de studii.

e Programul ,, [nvdtare pentru Dezvoltare” a reusit si pozitioneze dezvoltarea durabili la un nivel crucial in toate
discutiile de la toate nivelurile, despre dezvoltarea strategica a educatiei, transformand o tema relativ marginala
ntr-o tema principala pentru factorii de decizie la nivel national si local.
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Recomandari generale

Sustainable Development Report 2020 evidentiaza ca tarile cu rate mici ale alfabetizarii si rate mari ale fortei de
munca necalificate au Inregistrat cele mai mici progrese in ceea ce priveste atingerea ODD. Deci, o fortd de munca
“minim educatd” reprezintd un factor important pentru atingerea ODD, pe cénd o societate in care nu se pune
accentul pe educatie, nu poate depasi pragul saraciei.

Consideram necesara reorientarea/adaptarea curriculei educationale in functie de nevoile societatii. Cu alte cuvinte,
un individ trecut de varsta copilariei ar trebui sa fie mult mai constient de ceea ce se intampla in jurul sdu — acest
lucru poate fi posibil prin metode pedagogice inovatoare, care pun accent pe realizarea unei baze introductive
referitoare la principii sanatoase de viata, protectia mediului, etica afacerilor, bugete de familie, perspective
optimiste asupra vietii (de ex. bunastare, fericire, etc.) si alte valori care se pot cultiva in vederea promovarii
dezvoltarii durabile Inca din copilarie.

La nivel de tard, se poate remarca faptul cad implementarea dezvoltarii durabile este in general adaptatd contextului
politic, social si administrativ specific fiecarui stat analizat, in cadrul standardului ocupational pentru ocupatia
Lexpert in dezvoltare durabila”. Ca parte a acestui demers, s-a putut remarca faptul ca politicile publice, sistemele
institutionale, mecanismele de implicare a factorilor interesati in procesul de luare a deciziilor reprezintd piloni
importanti 1n atingerea obiectivului de bunastare sociala.

Tn cazul Romaniei, implementarea Strategiei pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030 aduce cu sine
necesitatea unei abordari pragmatice a provocdrilor prezente si viitoare pe mai multe paliere, inclusiv in cazul
profesionalizarii personalului din administratia publica, eficientizarii activitatii institutiilor publice, asigurarii
finantarii pentru sectoarele cu potential sustenabil, al modelului de dezvoltare viitoare, al piatei muncii din
perspectiva competitiva si durabila, etc.

Toate aceste provocari ale schimbarii Incep de la realizarea unei educatii pentru dezvoltare durabild timpurie,
continuata si la nivelurile superioare de invatamant, inclusiv in cazul celor postuniversitare (programe de master,
doctorale, postdoctorale). Tn multe tari, educatia pentru dezvoltare durabila este de multe ori asociati doar protectiei
mediului. In acest sens, se remarcd necesitatea unei tranzitii spre o abordare educationald integratoare, axati pe
toate componentele dezvoltarii durabile.

Un alt aspect important, in privinta dezvoltarii durabile, este reprezentat de un cumul de factori, printre care se
numiri informarea si constientizarea publicului larg. In acest sens, mass-media si social media joaca un rol foarte
important. Gandindu-ne la faptul ca evolutia tehnologiei este deja o normalitate printre indivizii unei societati, este
important ca stirile main-stream si on-line sa includa in sfera lor de abordare si probleme care tin de sustenabilitate.

Mai mult decét atat, pentru ca educatia nu inseamna doar respectarea planului cadru oferit prin programele nationale,
consideram ca abordarea inter-disciplinara a unor subiecte din domeniul dezvoltarii durabile este benefica la orice
nivel a educatiei formale. In plus, scopul programelor de invitare pe toata durata vietii (LLL) trebuie si propuni o
abordare pragmatica in zona dezvoltarii de competente, abilitati si motivatii, prin intermediul parteneriatelor
industrie — universitate — ONG-uri, care sa raspunda asteptarilor oamenilor si sa-i determine sa actioneze, in scopul
atingerii bunastarii lor si a generatiilor viitoare.

=9

Ocupatia de ,,expert in dezvoltare durabila
protectia mediului, cerintele specifice de politici publice, strategiile organizationale si de management al resurselor,

ofera profilul unui specialist, care depaseste competentele tehnice pe
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interpretarea datelor statistice etc., de aceea va trebui facuta tranzitia de la o educatie pentru dezvoltare durabild
asociata protectiei mediului citre o educatie holistica pe componentele economice, sociale si de mediu.

Datorita particularitatilor nationale, dar si datoritd specificului administrativ al Romaniei, ocupatia de expert
dezvoltare durabila se poate plia pe un model mixt francezo-finlandez ca deziderat pentru dezvoltarea de competente
asociate domeniului de dezvoltare durabila.

Similaritatea cu modelul francez, in care coordonarea intregului proces de implementare al dezvoltarii durabile este
realizatd la nivel central de catre prim-ministru, precum si activitatea de pregatire si instruire centralizata a
serviciului public, poate fi un model de implementare a standardului ocupational, avand Tn vedere si specificul
institutiilor romanesti ce ar putea prelua rolul de lideri In formarea functionarilor publici (ex. Institutul National de
Administratie sau Agentia Nationald a Functionarilor Publici).

Republica Franceza insa are la baza un sistem educational bine pus la punct, in ceea ce priveste dezvoltarea durabila,
usurand astfel procesul de perfectionare a functionarilor pubici, Tn acest domeniu.

Din acest punct de vedere, Romania este deficitara in ceea ce priveste educatia formala privind dezvoltarea durabila,
ceea ce face ca perfectionarea ca expert pentru dezvoltare durabild sa fie mai laborioasa si mai Indelungata.

Modelul francez centralizat nu ar fi suficient in cazul Romaniei, fiind nevoie de o infuzie mare de expertiza pe piata
roméaneascd. De aceea, se recomanda o varianta mixta — de sus in jos, pe model francez, in paralel cu o varianta
descentralizatd, de jos Tn sus, pe modelul finlandez.

Un astfel de model trebuie sa aiba la baza un proces de planificare strategica, axat pe urmatoarele caracteristici:

v' O abordare centralizatd (orizontald) la nivel de politicd publicd asiguratd prin intermediul Strategiei
nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030 prin crearea de structuri administrative de
implementare si monitorizare a dezvoltarii durabile.

v O abordare verticald asigurata prin politicile sectoriale relevante (ex. educatie, cercetare si cercetare,
protectia mediului, etc.).

v O abordare mixta orizontala si verticald axatd pe o mai buna comunicare in spatiul public, care se poate
realiza si prin intermediul unei platforme dedicate dezvoltarii durabile pentru a imbunatati dialogul si gradul
de informare al publicului larg.

Actiuni recomandate

v' Integrarea si configurarea, atit in zona educatiei formale, cat si in cea non-formald, a competentelor
relevante, asociate domeniului de dezvoltare durabila se poate realiza prin:

o Initiative de educatie pentru dezvoltare durabild la nivel local, regional, national, pentru
pregitirea specialistilor pentru dezvoltare durabild, inclusiv prin programe de schimburi de bune
practici privind dezvoltarea programelor educationale/cursurilor universitare/de masterat /de
doctorat pentru dezvoltare durabild, inclusiv pentru corpul functionarilor publici.

o Initiative de educatie pentru dezvoltare durabila pentru corpul functionarilor publici (de ex. prin
intermediul Institutului National de Administratie Publicd).

o Programe speciale de pregatire pe tot parcursul vietii pentru dezvoltare durabil:.

o Dezvoltarea unui model standard de integrare a sustenabilitatii in cursurile universitare/ masterat.
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o Proiecte de instruire de tipul “Train the Trainers”, pentru dezvoltarea competentelor profesorilor
si a altor factori interesati.

v Implicarea activa a factorilor interesati, la nivel local, pentru initiative de implementare si monitorizare a
dezvoltarii durabile, inclusiv prin dezvoltarea unei culturi a dezbaterilor publice si a colaborarii dintre
administratia publica si factorii interesati. In acest sens, dezvoltarea unei platforme dedicate dezvoltarii
durabile, poate imbunatati dialogul la nivelul publicului larg;

v' Sprijinirea implementarii valorilor de dezvoltare durabila, atat la nivel public, privat, ONG-uri, astfel incat
sd permita dezvoltarea la nivelul pietei muncii a profesiei de expert de dezvoltare durabila. Aceasta
recomandare se poate realiza printr-o cooperare stransa intre sectorul educatiei formale, vocationale si al
mediului de afaceri, pentru dezvoltarea unor programme eficiente, de aplicatii practice a cunostintelor
despre dezvoltarea durabila.
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Capitolul 2. Rolul expertului dezvoltare durabila in cadrul administratiei

publice la nivel central si local din Romania si in relatia cu mediul de
afaceri si sectorul neguvernamental
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Context

La nivel international si regional, conceptul de dezvoltare durabild este definit si asumat prin raportare la cei trei
piloni principali: economic, social si de mediu. Ei sunt dezvoltati prin cele 17 obiective de dezvoltare durabila,
adoptate in septembrie 2015 de sefii de stat si guverne din 193 de tari, in cadrul Adunarii Generale a ONU, obiective
sustinute prin 169 de tinte subiacente. De asemenea, in vederea punerii in aplicare a raspunsului Uniunii Europene
la Agenda 2030, prin Comunicarea “Pasii urmdtori pentru un viitor european durabil”’, Uniunea Europeana s-a
angajat in favoarea unei dezvoltari durabile, prin care “sa asigure o viata demnda pentru toti, respectand limitele
planetei, care sa reuneascd prosperitatea §i eficienta economicd, societdti pasnice, incluziune sociald si
responsabilitate fata de mediu".

In considerarea documentelor strategice adoptate la nivel international si regional si a obiectivelor asumate atat ca
stat membru ONU, cét si ca stat membru UE, Romania are obligatia si interesul de a implementa pe plan national
principiile dezvoltirii durabile. In acest sens, un prim pas crucial a fost elaborarea si adoptarea in 2018 a Strategiei
nationale pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030 (Strategia 2030). Strategia 2030 cuprinde o noua viziune
holistica pentru dezvoltarea durabild a Romaniei in plan national, regional si international, cu prioritati cheie In trei
domenii fundamentale:

Economic - transformarea economiei intr-una durabila si competitiva necesita un nou mod de actiune
care sa se centreze pe inovatie, optimism si rezilienta cetatenilor.

Social - transformarea societatii intr-o societate coeziva, prin imbunatatirea sistemului de educatie si
sanatate, prin reducerea inegalitatilor dintre barbati si femei, dintre mediul urban si rural, respectiv
prin sporirea capitalului social - crearea unui simt civic definit prin incredere intre cetateni.

Mediu - protejarea naturii prin responsabilizarea tuturor cetatenilor asupra datorita impactului biunivoc
om - mediu, respectiv realizarea unui mediu antropic durabil prin cultivarea unui sentiment de
apartenenta si de comunitate.

Strategia 2030 cuprinde o multitudine de obiective, actiuni si tinte de realizat pana in 2030, care trebuie urmarite,
evaluate si promovate prin intermediul autoritatilor publice cu atributii specifice In acest domeniu.

a2

Asa cum rezultd din cercetarea sociologica realizata in cadrul proiectului ,, Romdnia durabila”, principala nevoie
resimtitd de majoritatea celor care au participat la studiu se refera la necesitatea operationalizarii acestei strategii,
prin identificarea mecanismelor institutionale de implementare a obiectivelor si tintelor stabilite. Una dintre solutiile
avute 1n vedere pentru operationalizarea Strategiei 2030, respectiv pentru cresterea capacitatii administrative a
institutiilor publice implicate, este organizarea de cursuri de formare de experti in dezvoltare durabila pentru
personalul implicat in implementarea Strategiei.
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Tn acest capitol, vom sintetiza cele mai importante idei cu privire la rolul expertului de dezvoltare durabili in
cadrul administratiei publice centrale si locale din Romania si in relatia cu mediul de afaceri si sectorul
neguvernamental.

Prioritati, exigente, roluri

Vom aborda in cele ce urmeaza rolul expertului de dezvoltare durabili, pornind de la evaluarea si intelegerea
prioritatilor si exigentelor pe care le solicita activitatea unui expert in dezvoltare durabila. Vom prezenta n
continuare perceptiile actuale cu privire la rolul expertului in dezvoltare durabild, asa cum rezultda din cercetarea
sociologici care st la baza analizei ocupationale.

Sa poata

redacta

Sa fie un bun proiecte
comunicator pentru a
obtine

finantare

Sa aiba
Sa fie la curent capacitate de
cu informatii analiza,claritate
recente Tr{ in furnizarea
domeniul informatiilor

ot despre
dezvolt:‘:l rii programe si
durabile

oportunitati in
domeniul

Rolul pe care ar trebui sa il aiba un expert in dezvoltare durabild presupune o suma de abilitati, in principal de
relationare si comunicare eficienta si, In subsidiar, de naturd tehnicd, specifice acestui domeniu de activitate,
esentialmente transdisciplinar. Astfel, in opinia participantilor la sondaj, principalele trei domenii in care expertul
in dezvoltare durabila ar trebui sa aiba studii si experientd sunt stiintele sociale, stiinte ingineresti si matematica si
stiinte ale naturii.

Expertul in dezvoltare durabila este vazut de participatii la sondaje implicat cu prioritate in anumite domenii:
educatie si formare profesionala, sanatate/servicii de sanatate, acces la apa curenta si canalizare, oferirea de servicii
pentru grupuri vulnerabile, agricultura ecologica. In mare parte, aceste domenii se subsumeaza pilonului social al
conceptului de dezvoltare durabila, aspect justificat prin faptul cd Roménia este o tard care se poate incadra la
categoria societdtilor democratice emergente.

Tn plus, participantii la sondaje au evidentiat distinctia intre un expert in dezvoltare durabild din administratia
publica la nivel central, care ar trebui sa aiba un rol de coordonare si atributii ,,mai abstracte”, legate, in parte, de
elaborarea de strategii sau politici publice si un expert in dezvoltare durabila de la nivel local, care ar trebui sa aiba
un rol de implementare si atributii ,,mai concrete”, cu accent pe activititi de monitorizare, implementare sau
evaluare. Astfel, nevoile de pregatire suplimentara sunt diferite nu doar de la expert la expert, ci si in functie de
formarea sa de baza si de nivelul la care isi desfasoara activitatea (central/local).
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O provocare pentru expertii in dezvoltare durabila este aceea de a asigura eliminarea confuziei dintre strategiile de
dezvoltare durabila si cele de dezvoltare locala, in special la nivelul comunitatilor rurale sau urbane de dimensiuni
mici. Tn acest sens, unul din rolurile expertului in dezvoltare durabild este de a oferi autoritatilor publice locale
asistenta in ceea ce priveste armonizarea obiectivelor de dezvoltare durabila la nivel national sau local cu activitatile
(programele, proiectele, politicile publice si strategiile) dezvoltate si aplicate atat la nivel national, cat si la nivel
local.

Avand in vedere cele expuse mai sus, rolul unui expert in dezvoltare durabild, care isi desfasoara activitatea la
nivelul autoritatilor administratiei publice centrale si locale s-ar putea caracteriza prin sintagma rol de suport” in
derularea activitatilor specifice fiecarei autoritati. Practic, expertul in dezvoltare durabila din cadrul unei institutii
publice are rolul de a urmari, analiza, verifica si de a oferi recomandari cu privire la activitatea autoritatii publice,
cu scopul de a ajuta la indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabila, asa cum sunt acestea definite in Strategia

2030.
Concluzii

in acest moment, Romania are un cadru strategic puternic pentru coordonarea implementirii obiectivelor pentru
dezvoltare durabila. Este nevoie de trecerea de la conceptualizare la operationalizare. Printre multiplele activitati
care genereazd aceastd trecere de la etapa abstractizarii/ conceptualizarii, la etapa implicarii/ operationalizarii
obiectivelor de dezvoltare durabild la nivelul administratiei publice centrale si locale se numara si realizarea unui
standard ocupational coerent pentru ocupatia expert dezvoltare durabila, profesionist care urmeaza sa isi desfasoare
activitatea In cadrul autoritatilor administratiei publice centrale si locale.

Rezultatele cercetarii sociologice conduc la ideea ca expertul in dezvoltare durabila ar trebui sa detina un rol esential
in institutiile publice, de suport, actionidnd pe termen mediu si lung ca un agent al schimbarii de paradigma in
constructia proiectelor, politicilor publice, programelor si strategiilor aferente activitatii specifice administratiei
publice centrale si locale. In acest sens, rolul expertului in dezvoltare durabili ar fi acela de a dezvolta, implementa,
verifica si promova la nivelul fiecarei autoritati unde isi va desfasura activitatea, obiectivele de dezvoltare durabila
prevazute in Strategia 2030, adaptate la specificul competentelor respectivei autoritati.
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Capitolul 3. Descrierea actualizata a ocupatiei “"expert dezvoltare durabila”
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Prezentarea ocupatiei expert dezvoltare durabila (cod 242232) la introducerea in COR

Denumirea ocupatiei, in limba romana, pentru care se face cererea de introducere in COR: expert dezvoltare durabila

Codul COR pentru grupa de baza, precum si codul COR pentru ocupatia propusa a fi introdusa in COR: 2422
Specialisti in domeniul politicilor administrative.

Descriere: Specialistii in domeniul politicilor administrative dezvolta si analizeaza politicile referitoare la
proiectarea, implementarea §i modificarea operatiunilor si programelor guvernamentale §i comerciale.

Codul activitatii economice din Clasificarea activitatilor din economia nationald (CAEN), care presupune
introducerea ocupatiei propuse, pentru realizarea concordantei dintre activitate si ocupatie:

n.c.a.: neclasificate altundeva parte din
Diviziune Grupa Clasa CAEN Rev. 2 CAEN ISIC
Rev. 1 Rev. 4
SECTIUNEA O - ADMINISTRATIE PUBLICA SI APARARE; ASIGURARI SOCIALE DIN SISTEMUL
PUBLIC
84 Administratie publica si aparare; asigurari
sociale din sistemul public
841 Administratie publica generala, economica si
sociala
8411 Servicii de administratie publica generala 7511 8411

7514"

Initiativa Departamentului pentru Dezvoltare Durabild pentru infiintarea unei noi ocupatii in Romania - expert
dezvoltare durabila - este Tn conformitate cu obiectivul de dezvoltare durabild nr. 16 Pace, justitie §i institutii
eficiente si cu Strategia pentru consolidarea administrasiei publice 2014-2020 prin: O administratie publica
deschisa si receptiva la solutii inovatoare, simplificarea §i consolidarea institutiilor, resurse umane profesioniste.
Totodata, avand in vedere functiile si atributiile stabilite prin Hotararea Guvernului nr. 313/2017, Departamentului
pentru Dezvoltare Durabila si-a stabilit, ca unul dintre obiectivele principale, crearea mediului institutional adecvat,
pentru implementarea si monitorizarea obiectivelor de dezvoltare durabild. In acest sens este imperios necesar ca la
nivelul institutiilor publice implicate sa existe personal pregatit pentru indeplinirea atributiilor de analiza si
raportare, respectiv realizare, colectare, procesare si diseminare a datelor statistice.

La introducerea ocupatiei in COR, a fost realizatad o descriere succinta a ocupatiei. Avand in vedere ca acest demers

~ 39

s-a realizat la nivelul anului 2018, in cadrul proiectului SIPOCA ”Romdnia durabila” s-a procedat la analiza acestei
descrieri, tindnd cont de opiniile celor care lucreaza in institutiile publice, reprezentantilor societatii civile si ai
mediului de afaceri.

Descrierea ocupatiei in viziunea persoanelor intervievate din institutiile publice

Tntrebare: Ce inseamnd pentru dumneavoastrd, personal, dezvoltarea durabild? Cum apreciati cd st Romdnia
comparativ cu nivelul Uniunii Europene la capitolul “dezvoltare durabila”?

Cateva raspunsuri:

»,Gandire si actiune de infdptuire a oricdrui tip de activitati, prin utilizarea resurselor rezonabil si
echilibrat in atingerea finalitatilor scontate.”
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,Dezvoltarea durabild reprezintd pentru mine, in sens larg, modalitatea de utilizare a resurselor care
satisfac necesitdtile umane, astfel incat aceste nevoi sd fie utilizate si in viitor, nu numai in prezent.
Notiunea de dezvoltare durabild este o notiune complexd, putdnd fi studiatd in dinamica mai multor
dimensiuni ale dezvoltdrii: economicd, sociald, ecologicd, politicd, culturald, etc. Fatd de UE, situatia
Romdniei trebuie mult imbundtdtitd, mai ales prin programe de constientizare a cetdtenilor, in
vederea intelegerii importantei notiunii de dezvoltare durabild.”

,Dezvoltarea durabild semnificd dezvoltarea/progresul economic(d), social(d) intr-un mod sustenabil,
care sd nu pund in pericol mediul sau sd afecteze generatiile viitoare. Romania se situeazad la un nivel
satisfdcdtor comparativ cu nivelul UE”.

Tntrebare: Din punctul dumneavoastrd de vedere, cdt de important este rolul functionarilor publici, pentru a
transforma in realitate viziunea asupra dezvoltarii durabile a Romdniei, asa cum e conturata in Strategia nationala
pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030?

Cateva raspunsuri:

wFunctionarii publici pot transforma viziunea in realitate, avdnd in vedere aspecte precum:
valorificarea experientelor anterioare referitoare la implementarea Strategiei, invdtarea din
experientele anterioare, privind ceea ce functioneazd si ce nu functioneazd in elaborarea si
implementarea politicii publice. Proiectarea unei imagini dorite pe termen lung, intr-un anumit
domeniu de competentd al initiatorilor de legi/OUG/,etc., pe baza unor analize si studii privind
situatia existentd (date si tendinte statistice, prognoze privind impactul politicilor existente), luarea
in considerare a experientelor de la nivel european si international, care pot avea o influentd benefica
asupra situatiei de la nivel national”

»Cadrul legal cu privire la implementarea obiectivelor de dezvoltare durabild este neclar si incomplet.
Este necesard adoptarea unui cadru normativ specific, cu indicatori pentru care institutiile publice
au obligatia sa raporteze, prin intermediul unor persoane desemnate sd urmdreascd obiectivele de
dezvoltare durabild detaliate in actul normativ. Aceste obiective si indicatorii aferenti lor nu trebuie
sd reproducad obiectivele generale din Agenda 2030 de la nivelul ONU, ci trebuie adaptare la nivel
national, in functie de prioritdtile de dezvoltare ale statului roman si ale comunitdtilor locale, in
functie de regiunile de dezvoltare. Atunci cand se conceptualizeazd un proiect de investitii sau de
lucrdri sau de achizitii de cdtre o autoritate publicd, este necesar ca o persoand din cadrul institutiei
publice, care primeste atributia de a urmdri indicatorii de dezvoltare durabild stabiliti la nivel
normativ, sd intervind cu rol consultativ, cu sugestii utile, astfel incat proiectul sa contind acele
elemente in acord cu obiectivele de dezvoltare durabila.”

»wPersoanele din institutiile publice au rolul de a sprijini transferul de cunostinte din mediul academic,
al afacerilor, societdtii civile, in documentele de politici publice, in strategiile sectoriale, pentru
identificarea celor mai bune mdsuri de realizare a obiectivelor de dezvoltare durabild. Au rol de
facilitatori in relatia cu autoritdtile administratiei publice locale pentru intdrirea capacitdtii de
implementare la nivel local a ODD-urilor si de sprijin pentru realizarea raportdrilor voluntare, privind
progresul in atingerea tintelor ODD, in raport cu ghidul european pe aceastd temd (European
Handbook for SDG Voluntary Local Reviews).”
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Tntrebare: Din punctul dumneavoastrd de vedere, ce competente, abilitdfi, atitudini, cunostinte initiale si

transferabile ar trebui sd detind din start un participant la programul de formare pentru ocupatia Expert dezvoltare
durabila?

Cateva raspunsuri:

»,Gandire analiticd si strategicd; Cunostinte referitoare la infdptuirea politicilor publice; Management
de proiect; Cunoastinte generale privind dezvoltarea tehnologicd; Cunoastinte generale privind
schimbdrile climatice; Cunoastinte generale privind evolutiile demografice”.

»Un participant la programul de formare pentru ocupatia Expert dezvoltare durabild ar putea avea
urmdtoarele competente, abilitati, atitudini: aptitudini analitice, capacitatea de solutionare a
problemelor, gdndirea criticd, capacitatea de a coopera, creativitatea, investitia in invatarea limbilor
strdine, imbundtdtirea competentelor digitale si antreprenoriale, deschiderea cdtre diversitate,
astfel incat sd poatd contribui la dezvoltarea domeniului.”

»Sd aibd mdcar cunostinte de bazd despre dezvoltarea durabild. Sd fie bund comunicatoare(-tor), sd
fie deschisd(deschis), curios, dorintd de invdtare, acumulare, capacitatea de a combina domenii de
competente (ex arhitect urbanist - sociologia locuirii), creativd(creativ), disponibilitatea/capacitatea
de a naviga prin domenii diferite - ex. implementare mdsuri transversale.”

Tntrebare: Din punctul dvs. de vedere, dincolo de responsabilitatile sectoriale, in ce masura considerati ca e
important si relevant pentru institutia din care faceti parte, obiectivul de dezvoltare durabila 5 ”Egalitatea de gen.
Realizarea egalitatii de gen si intdrirea rolului femeilor si fetelor in societate”?

Cateva raspunsuri:

»Este un obiectiv definitoriu, precizat in Tratatul de functionare a UE. Prin urmare, este esential
pentru aprofundarea integrdrii europene. Astfel, programele operationale finantate din FESI trebuie
sd rdspundd obligatoriu la cerintele legislatiei UE in aceasta privintd. Cu toate acestea, se constatd
cd acest obiectiv este foarte prost inteles, iar in cele mai multe cazuri, procesele de conformare sunt
mimate. Raportul ECA din noiembrie 2020 va scoate in evidenta acest aspect.”

»Agenda 2030 reprezintd o oportunitate de a trece de la dezvoltarea institutionald si de
reglementare, la eliminarea reald a fenomenului discrimindrii bazate pe gen si la prevenirea violentei
impotriva femeilor si fetelor, astfel incat efectul acestora asupra inegalitatii de gen sd fie minimizat,
iar drepturile femeilor sd fie realizate pe deplin. Este nevoie de o abordare echitabild in politicile de
asigurare sociald, protectia sociald si medicald, tratament egal in muncd si remunerare; femeile
trebuie sd fie promovate in afaceri si sd se bucure de facilitati prin acces la resurse financiare. Trebuie
asigurat accesul la educatie de calitate, in domenii in care nivelul de cunostinte este unul limitat
privind: riscul crescut de violentd in orice mediu - atat in spatiul online, cat si la scoald, acasd si in
comunitate (consecintele fiind de ordin fizic, psihologic si social); dobandirea de competente adecvate
pentru secolul XXI prin utilizarea de tehnologii digitale; nutritia si sdndtatea mintald a tinerilor.”

wFoarte important, asigurarea accesului egal pentru toate persoanele (indiferent de gen, mediul de
provenientd, grupul social) la un sistem de educatie si formare de calitate este primordial in
dezvoltarea societatii.”
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Tntrebare: Va rugam sa specificati care sunt cele mai importante patru activitdti pe care le desfasurati, din punct
de vedere al volumului de timp consumat pentru realizarea acestora. Cdt din timpul de lucru lunar alocati pentru

aceste activitati? Cat de insemnate si relevante sunt respectivele activitati in relatie cu domeniul dezvoltarii
durabile?

Cateva raspunsuri:

wUrmdrirea incadrdrii in fondurile alocate pentru activitdtile desfdsurate; Asigurarea indeplinirii
cerintelor cu privire la informarea publica privind activitdtile desfdsurate; Asigurarea desfdsurdrii in
bune conditii a activitdtilor economice, administrative, contabile, de personal si audit ale Agentiei;
Colaborarea pentru indeplinirea atributiilor specifice cu organele administratiei publice centrale si
locale”

wParticipare la activitdti de fundamentare conceptuald a documentelor strategice (ex. Politica Urband
a Romaniei, Planul de amenajare a spatiului maritim); colaborare cu organizatiile internationale (ex.
OCDE, UNECE) in activitati de cercetare, elaborarea unor rapoarte tematice privind domeniile de
competentd ale ministerului lucrdrilor publice, dezvoltdrii si administratiei; participare la activitati
de cooperare cu institutii similare din alte state in cadrul unor structuri regionale (Grupul Visegrad
4+2), macro-regionale (Strategia UE pentru Regiunea Dundrii), europene (Agenda Urband pentru UE)
si internationale (Conventia Europeand a Peisajului); monitorizarea implementdrii programelor de
investitii ale ministerului si a performantei teritoriilor (actualizarea indicatorilor din aplicatia
Observatorul Teritorial).”

Tntrebare: Ce instruire/calificare ar trebuie si detind un Expert dezvoltare durabila? Ce profil si abilitdti
personale (va fi capabil sd...) ar trebui sa aiba acest expert?

Cateva raspunsuri:

»Masteratul de Dezvoltare Durabild, clar! Bund pregadtire, bun comunicator, ceva abilitdti oratorice -
pedagogice, bund culturd generald, ar fi un avantaj studii conexe administrative, stiinte politice etc.”

»Studii universitare de master; Studii postuniversitare de lungd duratd.”

»Capabil sd aplice la nivel national/local (dupd caz) instrumente de analizd a gradului de dezvoltare
durabild; sd identifice mdsuri specifice pentru atingerea ODD si surse de finantare pentru aceste
mdsuri; sd coordoneze echipe multidisciplinare pentru dezvoltarea unor politici nationale/locale,
proiecte care sd contribuie la realizarea ODD.”

, Trebuie sd fie un absolvent de universitate cu studii tehnice sau, dacd nu sunt studii tehnice aplicate,
mdcar studii de specialitate in domeniile de bazad ale dezvoltdrii durabile, dar dublate de cursuri care
imbind partea teoreticd cu partea practicd, de completare a studiilor de bazd. Vorbeam initial de
echipa de dezvoltare durabild pe care o vad: trebuie sa aibd in primul réGnd un bun urbanist, un bun
inginer agronom, doi - trei ingineri de specialitate pe infrastructurd si suprastructurd, pe
specializarea transport, cand md refer la transport md refer si la transport comercial si la cel public.
Eu vad expertul de dezvoltare durabild care sa aibd informatii tehnice deja acumulate, sd vind pe un
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fundament universitar, cu rigoare in cursurile pe care le-a absolvit, dar fdrd o practicd si o viziune
interdisciplinara mi-e greu sd-mi imaginez cd se poate dezvolta un expert.”

»Are nevoie in mod obligatoriu de studii superioare, fie tehnico-economice, fie relatii internationale
sau afaceri europene. De altfel, un expert in dezvoltare durabild poate fi un inginer sau un economist
sau expert in relatii internationale, dar ar trebui sd poatd ocupa functia numai dupd ce finalizeazd
un curs de pregdtire pentru a intelege exact ce este si care sunt obiectivele de dezvoltare durabild,
respectiv care este cadrul legal in materie care ii atribuie atributii specifice. in orice caz, instruirea
printr-un curs obligatoriu de dezvoltare durabild este o necesitate.”

Intrebare: Considerati cd ar trebui sd existe in fiecare institutie publicd un responsabil/expert dezvoltare durabili
cu normd intreagd, asa cum existd responsabilul cu protectia datelor cu caracter personal? Sau sunteti de parere
ca ar trebui sa existe si astfel de responsabilitati in fisa de post a unor angajati ai institutiilor publice? Ce functie
publica ar trebui sa detina aceste persoane?

Cateva raspunsuri:

in functie de tipul institutiei publice, este important sd existe un responsabil/expert dezvoltare
durabild sau dacd nu este posibil, sa existe si astfel de responsabilitdti in fisa de post a unor angajati
ai institutiei publice respective.”

»Rdspunsul ar trebui usor adaptat. Nu cd nu ar avea nevoi; orice administratie publicd are nevoie de
un profesionist in domeniul protectiei mediului si al dezvoltdrii durabile, dar imi este greu sd cred cd
o comuna cu 17 angajati isi permite sd aibd post de sine stdtdtor pentru un expert de dezvoltare
durabild. Mi-e greu sd cred cd ar trebui sa existe in Romania primadrii, cel putin primdria resedintd de
judet, fard mdcar un om cu atributii in dezvoltare durabild, dacd nu un post de sine statdtor. lar
aceste posturi eu le vad pe organigramd subordonate direct primarului sau administratorului public
si cu corelare pe orizontal cu toate celelalte directii. El, ca sd isi pund in valoare munca, sd aibd o
viziune coerentd, cu o finalitate normald, el trebuie sd colaboreze cu celelalte directii, nu sa fie intr-
o directie. Deci eu il vad cum e compartimentul de audit intern, un compartiment in care sd existe
expertul de dezvoltare durabild, cu doi, trei inspectori de specialitate cu care sd tind legdtura.
Expertul sd facd interpretarea datelor colectate, gdndirea unei viziuni de dezvoltare durabild, iar in
cadrul sedintelor operative sd fie transmisd viziunea, directiile, sd isi dea maximum de contributie la
indeplinirea obiectivului comun. Dar mi-e greu sd cred, revin, cd o comund micutd poate sd aiba un
astfel de post, cand acolo arhitectul tine si registrul agricol, dd si ajutoarele sociale.”

»Nu este necesard angajarea in fiecare institutie publicd a unui expert dezvoltare durabild, insd
atributii in acest sens ar putea fi conferite personalului care deja isi deruleaza activitatea in cadrul
unitatilor de politici publice de la nivelul diverselor institutii publice. Printre atributiile pe care le-
ar exercita am putea enumera: Mecanisme de eficientizare a utilizdrii resurselor la nivelul institutiei
publice unde isi desfdsoard activitatea.

Identificarea si raportarea datelor statistice de cdtre institutia unde isi desfdsoard activitatea
(prefearbil conform unor indicatori statistici comuni pentru toate institutiile publice stabilite la nivel
national de o structurd care sda primeascd aceastd atributie prin act normativ).
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Aceste date statistice ar putea fi incdrcate intr-o platformd nationald de raportare a indeplinirii
obiectivelor de dezvoltare durabild. Participarea la procesul de conceptualizare a proiectelor de
investitii, lucrdri publice si achizitii la nivelul institutiei publice unde fsi desfdsoard activitatea.
Indicator de evaluare pentru toate proiectele finantate de la bugetul de stat si fonduri europene. Din
cererea de finantare sd reiasd cum ai indeplinit criteriile de dezvoltare durabild si cat este alocat din
buget pentru dezvoltarea durabila.”

Concluziile interviurilor

Expertii In dezvoltare durabila pot fi principalii coordonatori ai activitatilor ce tin de atingerea obiectivelor de
dezvoltare durabila ale Agendei 2030, activitate care, la nivelul Roméniei, se va desfasura sub coordonarea
Departamentului pentru Dezvoltare Durabila. Pentru a contribui la atingerea acestor rezultate, in functie de
institutia In care 1si desfasoara activitatea, ei pot fi implicati in diferite activitdti, precum:

Participarea la evaluarea programelor operationale

. Participarea la conceperea programelor operationale pentru urmatoarea perioada financiara
\

. Participarea laimplementarea de proiecte de incluziune sociala
|

Managementul proiectelor cu fonduri europene
[

. Participare la activitati de fundamentare conceptuala a documentelor strategice

/

Oferirea de consultantd in elaborarea procedurilor operationale si de sistem la nivelul institutiei in care lucreaza, astfel inct acestea sa
fie sinergice cu atingerea ODD-urilor

Din interviurile ocupationale realizate cu persoane responsabile din cadrul administratiei publice centrale si locale,
au rezultat urmatoarele asteptari privind ocupatia ’expert dezvoltare durabila”:

e Implicarea in procesele de consultare si capacitatea de a se implica Tn elaborarea punctelor de vedere asupra
propunerilor legislative care se dezbat in Consiliul Economic si Social (CES);

e Asigurarea conectarii ODD-urilor la documentele strategice sau operationale;

o Participare la elaborarea si promovarea cadrului legislativ aferent domeniului dezvoltarii durabile si asigurarea
diseminarii informatiilor catre celelalte autoritati publice implicate in domeniu;

75



Romania durabila - Dezvoltarea cadrului strategic si institutional pentru implementarea Strategiei Nationale
pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030

e Participare la diverse grupuri de lucru interne sau interministeriale, in diferite domenii conexe dezvoltarii
durabile;

e Pregitirea/participarea in comitete interinstitutionale pentru coordonarea integrarii domeniului protectiei
mediului in politicile si strategiile sectoriale la nivel national;

o Elaborare de solicitdri/adrese oficiale/rapoarte/prezentari si analiza de rapoarte, date statistice, indicatori
specifici domeniului precum si asigurarea schimbului de informatii cu autoritatile administratiei publice
centrale/locale in probleme de interes comun; analiza solicitarilor din partea ministerelor de resort, altor
autoritati publice, sectorului neguvernamental, Tntocmirea raspunsurilor;

e Monitorizarea informatiilor colectate si actualizarea acestora in functie de necesitate;

e Documentarea si realizarea de comunicate de presa sau oferirea de suport departamentelor specializate.
Reflectarea indeplinirii unor activitati care au ca scop direct sau indirect ameliorarea situatiei pe diferiti
indicatori aferenti ODD,;

e Monitorizarea media, inclusiv media sociald, pentru a identifica stiri, activitati sau evenimente relevante pentru
Strategia 2030;

e Verificarea si centralizarea raportdrilor semestriale privind stadiul implementérii  Planurilor
locale/regionale/national de actiune pentru mediu, realizate de catre agentiile judetene pentru protectia
mediului;

e Implicarea in realizarea Raportului anual privind starea mediului Tn Roménia;

e Implicarea in elaborarea Planurilor Locale de Actiune pentru mediu PLAM™* in vederea cresterii sinergiei cu
ODD asociate.

sg W e

Abilitati generale

Asa cum au fost ele desprinse din interviuri, abilitatile generale fac parte din urmatoarele categorii:
e Capacitatea de analiza a Rapoartelor privind starea mediului'®® (RSM).

e Asigurarea functiei de asistentd tehnica pentru fundamentarea proiectelor de acte normative, a strategiilor si
politicilor sectoriale, dar si pentru a furniza informatiile necesare pentru rapoartele si reprezentarile Romaniei
la reuniunile internationale sau pentru public.

e Analiza documentelor europene, prin contributia la rapoartele solicitate de diferite procese
interguvernamentale, organizatii internationale.

114 PLAM este un instrument pentru implementarea politicilor de mediu, la nivel judetean, pe termen scurt, mediu si lung, necesare
pentru rezolvarea problemelor de mediu, prin abordarea principiilor dezvoltarii durabile si in deplina conformitate cu planurile, strategiile
si alte documente legislative specifice, existente la nivel local, regional niveluri si nationale. PLAM implica dezvoltarea unei viziuni a
comunitatii, evaluarea problemelor de mediu, stabilirea prioritatilor, identificarea celor mai adecvate strategii pentru abordarea celor mai
critice probleme si imbunatatirea reald a problemelor de mediu si sanatate publica. PLAM se realizeaza prin participarea sectorului
guvernamental cu responsabilitati in domeniul mediului si dezvoltarii durabile, la nivel local si al sectorului neguvernamental, cu
consultare publica.

115 RSM sunt documente care descriu conditiile de mediu, la nivelul anului de referinta, precum si tendintele, cauzele si previziunile
acestora. Raportarea creste calitatea, accesibilitatea si relevanta datelor de mediu si de dezvoltare durabilad si promoveaza progresul
catre obiectivele care urmeaza sa fie monitorizate. RSM este un document in care diferite date separate sunt rezumate in informatii
relevante si semnificative comunicate factorilor de decizie.
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e Diseminarea informatiilor legate de initiativele europene la nivel intern, inclusiv reprezentarea acestora in
diferite grupuri de lucru

e Colectarea, sistematizarea si analiza datelor care pot fi utilizate pentru realizarea strategiilor de dezvoltare
durabila locale, judetene sau sectoriale si transformarea lor in planuri de actiune.

e Prelucrarea, studierea legislatiei si armonizarea tuturor actiunilor propuse pentru atingerea obiectivelor ODD.

Abilitati speciale

ot
. Abilitati analitice de evaluare a riscurilor
3
. * Abilitati de analiza a unor date provenite din surse diferite si integrarea informatiilor relevante
\

. * Orientarea spre rezolvarea problemelor

. * Gandire strategica

Il
. » Cunostinte si abilitati financiare
]

. o Lucrul sub stres

. » Adaptabilitate la un mediu in schimbare

¢
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Capitolul 4. Activitati specifice ocupatiei “expert dezvoltare durabila”
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Context

Identificarea activitatilor specifice ocupatiei de expert in dezvoltare durabild a avut in vedere rolul, competenta si
activitatile Departamentului pentru dezvoltare durabila (DDD), structurd fara personalitate juridica, in cadrul
aparatului de lucru al Guvernului, n subordinea prim-ministrului. Conform Hotararii Guvernului nr. 313/2017,
DDD are functia de a coordona activitétile de implementare rezultate din setul de 17 obiective de dezvoltare durabila
ale Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild si de a crea conditiile necesare implementérii tuturor actiunilor
necesare in acest sens.

De asemenea, identificarea activitatilor specifice a avut in vedere faptul ca expertul n dezvoltare durabila isi va
derula activitatea 1n cadrul unor autoritati ale administratiei publice, centrale si locale, cu competente sectoriale
specifice. Viitorii experti In dezvoltare durabild vor fi cei care adapteaza activitatile aferente obiectivelor de
dezvoltare durabild din Strategia 2030, la specificul competentelor autoritatii administratiei publice unde 1isi
desfasoara activitatea.

In ceea ce priveste continutul prezentului Capitol, acesta reprezinta sinteza celor mai importante idei exprimate de
persoanele care au participat la analizele sociologice, cu privire la activitatile pe care un expert in dezvoltare durabila
ar trebui sa le deruleze, daca isi desfasoara activitatea la nivelul autoritatilor administratiei publice, centrale si locale.

Obiective si prioritati

Obiectivele de dezvoltare durabild ale Agendei 2030 trebuie implementate la toate nivelurile, in egald masura la
nivel politic, institutional, respectiv la nivel central si local, cu luarea in considerare a specificului activitatilor
derulate de autoritatile administratiei publice centrale si locale.

In opinia participantilor la analiza ocupationala, in vederea implementirii si promovarii obiectivelor de dezvoltare
durabila ale Agendei 2030, expertul n dezvoltare durabila ar trebui sa intervina si sa fie responsabil de urmatoarele
activitati, la nivelul autoritatilor administratiei publice centrale si locale:

o Identificarea obiectivelor specifice din perspectiva respectarii obiectivelor si tintelor de dezvoltare durabila din
Strategia 2030 pentru a fi implementate in proiectele si activitatile specifice, derulate sau care urmeaza sa fie
derulate de autoritatile administratiei publice centrale sau locale;

e Participarea la elaborarea si evaluarea proiectelor si programelor derulate de autoritatile administratiei publice
locale, exclusiv din perspectiva implementarii unor activitéti specifice care sa respecte obiectivele de dezvoltare
durabild si sd urmareasca tintele stabilite prin Strategia 2030;

e Monitorizarea, raportarea si urmadrirea datelor statistice la nivel international, regional, national si local, in
functie de autoritatea unde isi deruleaza activitatea (la nivel central sau local).

Totusi, in absenta mai multor de conditii pentru buna implementare a obiectivelor de dezvoltare durabild cuprinse
in Strategia 2030, activitatile specifice ale expertilor in dezvoltare durabila nu vor putea fi suficiente. Ingredientele
cheie ale retetei pentru succesul implementarii obiectivelor de dezvoltare durabila in Romania in urmétorul deceniu
sunt:

e colaborarea si coordonarea intre autorititile centrale si locale
¢ bugetarea responsabila

e cresterea nivelului de cunoastere si constientizare
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e existenta vointei politice

Tn ceea ce priveste categoriile de activititi prioritare, care ar trebui si se regiseasca printre atributiile expertilor Tn
dezvoltare durabild, in cadrul cercetdrilor sociologice cantitative si calitative, au fost identificate urmatoarele
activitati de mare importanta:

AN
‘ Identificarea si prioritizarea activitatilor (proiectelor) corelate cu Strategia 2030

\

Identificarea activitatilor de dezvoltare de politici publice in legatura cu cele 17 obiective

‘ de dezvoltare durabila ale Agendei 2030

Activitatea de analiza a indeplinirii indicatorilor de dezvoltare durabila pentru Romania la

nivel national si local, comparativ cu ce se intdmpla la nivel european/ international

/

Identificarea activitatilor de implementare la nivel local a obiectivelor de dezvoltare durabila.

N

Un aspect important de mentionat este faptul ca desi activitatile de naturad statisticd, privind culegerea sau colectarea
datelor, nu sunt considerate esentiale pentru un expert in dezvoltare durabild, sunt necesare activitatile de
interpretare si competentele analitice. De asemenea, activitdtile privind elaborarea si executia bugetard sau
managementul resurselor umane nu sunt esentiale pentru un expert dezvoltare durabild, insd este importanta
participarea expertului la evaluarea planurior strategice ale autoritatii administratiei publice, cu scopul de a ingloba
si aspectele care tin de realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila ale Strategiei 2030.

Tipuri de activitati specifice identificate in analiza

1. Activitati de elaborare a documentelor strategice si a proiectelor cu impact asupra dezvoltarii
durabile:

a. Participarea la evaluarea programelor operationale;

b. Participarea la implementarea de proiecte cu impact social;

c. Participarea la activitati de fundamentare conceptuald a documentelor strategice, in vederea
implementarii obiectivelor de dezvoltare durabila;
Participarea la elaborarea procedurilor operationale si de sistem la nivelul autoritatii publice;

e. Participarea la elaborarea si promovarea cadrului legislativ aferent domeniului dezvoltarii durabile
si asigurarea diseminarii informatiilor catre celelalte autoritati publice implicate in domeniu;

f. Implicarea in elaborarea Planurilor Locale de Actiune pentru mediu (PLAM), n vederea cresterii
sinergiei cu obiectivele de dezvoltare durabila asociate.
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2. Activititi de monitorizare:

a.

Monitorizarea informatiilor primite, cu privire la obiectivele de dezvoltare durabila si actualizarea
acestora In functie de necesitati si context;

Monitorizarea mass-media si a altor platforme de presa, retele sociale pentru a identifica stiri,
activitati sau evenimente relevante pentru implementarea obiectivelor nationale de dezvoltare
durabila;

Monitorizarea si centralizarea raportarilor semestriale privind stadiul implementarii Planurilor
locale/regionale/national de actiune pentru mediu realizate de catre agentiile judetene pentru
protectia mediului;

3. Activititi de documentare, raportare si comunicare:

a.

Documentarea si realizarea de comunicate de presa sau oferirea de suport departamentelor
specializate. Reflectarea In comunicari publice a activitatilor care au ca scop direct sau indirect
realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila;

Elaborare de solicitari/adrese oficiale/rapoarte/prezentari si analiza de rapoarte, date statistice,
indicatori specifici obiectivelor de dezvoltare durabila;

Asigurarea schimbului de informatii cu autorititile administratiei publice centrale/locale in
probleme de interes comun specifice obiectivelor de dezvoltare durabila;

Implicarea in realizarea Raportului anual privind starea mediului Tn Roménia;

Analiza solicitarilor din partea Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor, altor autoritati publice,
sectorului neguvernamental, Intocmirea raspunsurilor.

4. Activititi de colaborare cu alte autorititi, mediul de afaceri si societatea civila:

Concluzii

a.

Participarea la diverse grupuri de lucru interne, interministeriale sau locale Tn diferite domenii
conexe dezvoltarii durabile;

Pregitirea/participarea in comitete interinstitutionale, pentru coordonarea integrarii domeniului
protectiei mediului 1n politicile si strategiile sectoriale la nivel national;

Identificarea si gestionarea parteneriatelor cu reprezentanti ai mediului de afaceri si ai societitii
civile care doresc sa deruleze proiecte de CSR cu impact pozitiv, direct sau indirect, asupra
obiectivelor de dezvoltare durabila.

Pentru un expert in dezvoltare durabila, principalele obiective pe care ar trebui sa le urmareasca vizeaza identificarea
si prioritizarea activitatilor autoritatii publice unde isi desfasoara activitatea, prin raportare la obiectivele de
dezvoltare strategica prevazute in Strategia 2030, respectiv participarea activd la elaborarea, derularea si
monitorizarea programelor, strategiilor si proiectelor derulate de respectiva autoritate publicd, care au un impact
direct si indirect asupra obiectivelor de dezvoltare durabila prevazute in Strategia 2030.

Tn acest scop, expertul In dezvoltare durabild va desfisura tipuri de activititi specifice: activititi de elaborare a
documentelor strategice si a proiectelor cu impact asupra dezvoltarii durabile, activitati de monitorizare, activitati

de documentare, raportare si comunicare, activitati de colaborare cu alte autoritati, mediul de afaceri si societatea
civild, toate subsumate rolului descris in Capitolul II al acestei analize ocupationale.

Pentru standardul ocupational este propusd urmatoarea lista de activitati specifice ocupatiei:

1. Coordonarea strategiilor de dezvoltare durabila, prin:

1.1. Participarea la elaborarea de strategii in domeniul administratiei publice;
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1.2. Participarea la elaborarea de strategii in domeniul social;
1.3. Participarea la elaborarea de strategii Tn domeniul economic;
1.4. Participarea la elaborarea de strategii in domeniul protectiei mediului.

2. Gestionarea implementarii politicii guvernamentale privind atingerea obiectivelor de dezvoltare
durabila, prin:

2.1. Utilizarea tehnicilor de prelucrare a datelor, in raport cu principiile de dezvoltare durabila, in scopul realizarii
unor analize cantitative si calitative in domeniile economic, social, protectia mediului;

2.2.Analiza si interpretarea corelatd a datelor economice, sociale si de mediu, prin intermediul tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor pe baza céarora se vor elabora propunerile de reglementari/ politici publice/ proiecte
de dezvoltare durabila;

2.1.Realizarea de rapoarte tematice, efectuarea de cercetari aplicate, elaborarea de studii specifice care sd contribuie
la integrarea, monitorizare si implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila si care sé evidentieze solutiile
viabile economic, social si de mediu in perspectiva dezvoltarii durabile;

2.2.Formularea de propuneri pentru planificarea strategica a activitatilor, ca parte a procesului de elaborare,
monitorizare, evaluare a implementarii politicii guvernamentale;

2.3.Monitorizarea si aplicarea principiilor, normelor, procedurilor, strategiilor specifice de interventie pentru a
diminua riscurile existente privind atingerea obiectivelor de dezvoltare durabil;

2.4.Evaluarea gradului de implementare pe domenii/ subdomenii de activitate, conform celor obiectivelor de
dezvoltare durabila incluse in Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei;

2.5. Oferirea de solutii inovatoare la probleme specifice dezvoltare durabila.

3. Gestionarea resurselor, prin:

3.1. Identificarea resurselor disponibile si necesare (informationale, umane, materiale si financiare) si a riscurilor
aferente, in conformitate cu obiectivele de realizat;

3.2. Administrarea informatiilor si documentelor, in conformitate cu prevederile legale;

3.3. Utilizarea eficienta a resurselor;

3.4.Raportarea constatarilor privind efectele politicilor existente;

3.5. Utilizarea si participarea la dezvoltarea instrumentelor specifice unei administratii publice eficiente.

4. Comunicarea si relationarea interpersonala, intra- si inter-institutionala, prin:

4.1. Implementarea unor strategii de comunicare pentru constientizarea problematicii dezvoltarii durabile;

4.2.Comunicarea pe problematica dezvoltarii durabile cu institutiile publice, mediul de afaceri, sectorul
neguvernamental, mediul academic si alte parti interesate;

4.3. Dezvoltarea de parteneriate cu partile interesate, in vederea atingerii obiectivelor de dezvoltare durabila;

4.4 Implicarea in activitati promovare si constientizare pentru dezvoltare durabila, inclusiv evenimente, in proiecte
comune,

4.5. Familiarizarea cu rolurile muncii in echipa;

4.6. Comunicarea eficientd a analizelor, rapoartelor si studiilor efectuate pe tematica dezvoltarii durabile;

4.7.Consilierea in domeniul dezvoltarii durabile.
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Capitolul 5. Atributiile de analiza si raportare - realizare, colectare, procesare
si diseminare a datelor statistice referitoare la Strategia Nationala pentru
Dezvoltarea Durabila a Romaniei
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In aceasta sectiune, vom analiza situatia actuala privind distributia atributiilor privind analiza stadiul indeplinirii
indicatorilor nationali de dezvoltare durabild. Pentru a putea contribui la acest obiectiv, expertii in dezvoltare
durabila trebuie sa aiba capacitatea de a monitoriza indicatorii dezvoltérii durabile stabiliti la nivelul Uniunii
Europene (Eurostat) si la nivelul Organizatiei Natiunilor Unite (Comisia Organizatiei Natiunilor Unite pentru
Statisticd), precum si a indicatorilor specifici, nationali, aferenti obiectivelor de dezvoltare durabild ale
Romaniei. De asemenea, pentru a putea contribui la urmarirea evolutiei acestor indicatori, expertii in dezvoltare
durabila ar trebui sa poata realiza operatiuni de introducere de date in sistemul informatic specializat, dar si sa
realizeze analize de date, statistici si rapoarte.

Interviurile realizate cu personalul din institutiile centrale si locale au relevat faptul ca, acolo unde exista,
atributii din sistemul public cu privire la analizarea sau introducerea de date statistice se refera la:

e extragerea de date administrative din bazele de date;

o identificarea datelor statistice relevante (INS, Eurostat etc.) si interpretarea acestora;
e analiza datelor statistice folosind programe specializate;

e diseminarea informatiilor relevante pentru atingerea ODD;

e asigurarea suportului tehnic privind consolidarea sistemului statistic de colectare a datelor relevante
pentru indicatorii asociati diferitelor ODD si oferirea de sugestii in vederea ameliorarii culegerii de
date;

e participarea la elaborarea indicatorilor statistici ai dezvoltarii durabile, gestionatd impreuna cu directiile
de specialitate care detin datele tehnice specifice;

e colectarea si procesare de date relevante si transmiterea lor catre Institutul National de Statistica;

e (la nivel local) colectarea de date relevante (indicatori statistici, date financiare, date tehnice) pentru
indicatorii nationali de dezvoltare durabila

Atributiile de analiza si raportare, respectiv realizare, colectare, procesare si diseminare a datelor statistice
referitoare la Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei au fost preluate in lista activitatilor
specifice ocupatiei, Tn sectiunea 2. Gestionarea implementarii politicii guvernamentale privind atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabila, prin:

2.1. Utilizarea de tehnici de prelucrare a datelor in raport cu principiile de dezvoltare durabila, in scopul
realizarii unor analize cantitative si calitative in domeniile economic, social, protectia mediului;

2.2. Analiza si interpretarea corelata a datelor economice, sociale si de mediu, prin intermediul tehnologiilor
informatiei §i comunicatiilor pe baza carora se vor elabora propunerile de reglementari/ politici publice/
proiecte de dezvoltare durabila;

2.3. Realizarea de rapoarte tematice, efectuarea de cercetari aplicate, elaborarea de studii specifice care sa
contribuie la integrarea, monitorizare si implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila si care sa
evidentieze solutiile viabile economic, social si de mediu in perspectiva dezvoltarii durabile;

Atributiile de analiza si raportare, respectiv realizare, colectare, procesare si diseminare a datelor statistice se
regdsesc in cercetarea derulatd in portalul ESCO, cu mai multe exemple din domeniul mediului, respectiv:

1. Capacitatea de a desfasura anchete de mediu privind accesul la apd si sanitatie
http://data.europa.eu/esco/skill/dbdd03ec-f64f-4916-8a86-cc71d765cc20 ODD6

2. Capacitatea de a investiga poluarea In orase §i comunitdti pentru asigurarea durabilitatii
http://data.europa.eu/esco/skill/2c8199c8-4e40-49b3-b878-cace6elclbcO ODD11
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Intelegerea si utilizarea principalelor instrumente de monitorizare parametrii de mediu in relatie cu
factori de consum

http://data.europa.eu/esco/skill/3d69b305-4051-4c1d-bale-d8c5b35e22db ODD12

Capacitatea de a masura nivelul de poluare pentru urméirirea productiilor responsabile
http://data.europa.eu/esco/skill/5aec5b83-df71-483e-90b9-21e56a0a3cb2 ODD12

intelegerea instrumentelor de cercetare privind prevenirea poludrii mediului marin
http://data.europa.eu/esco/skill/6b41fcd8-85eb-4b27-b409-05ffcc663a3d ODD14

Indicatori privind ODD la nivelul UE si analizele calitative aferente

https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/reflection paper sustainable annexiii_ro.pdf

Cunoasterea limitarilor legale ale cantitatii de poluanti care pot fi emisi in mediu. cuvant cheie ESCO
standarde de emisii

Identifica si interpreteaza riscurile de mediu care sunt legate de pericole biologice, chimice, nucleare,
radiologice si fizice.(cuvant cheie ESCO Riscuri de mediu)

Capacitatea de analiza date referitoare la protectia mediului http://data.europa.eu/esco/skill/77f109c4-
3107-4d2a-a512-5160ac103933
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Capitolul 6. Competente relevante pentru ocupatia , expert dezvoltare
durabila”
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Competentele relevante se referd la cunostinte, abilitati, aptitudini dovedite de catre expertul implicat in
activitatea institutionala. Competentele propuse, prin cuvintele cheie sau fisele ocupatiilor relevante sau
similare, sunt preluate identic din Coduri ISCO relevante, asa cum ele apar in documentele transmise de alte
tari si integrate in platforma ESCO.eu pentru a face ocupatia “expert dezvoltare durabild” recunoscuta la nivel
european, in conformitate cu grupa si subgrupa in care a fost incadrata:

-
lerarhie
S
=
2 - Specialisti in diverse domenii
de activitate
S
-
24 - Specialisti cu functii
administrative si comerciale
4
-
242 - Specialisti in domeniul
administrativ
S
-
2422 - Specialisti in domeniul
politicilor administrative

Coduri ISCO relevante
e 242210 Ofiter de politici publice
Corelat cu

e 2422.10.5- ofiter de politici in domeniul protectiei mediului
e 2422.10.14 ofiter de politici in domeniul dezvoltarii regionale
o 2422.2 —agent de dezvoltare locala

Aspectele de planificare strategica sunt incluse in clasa S4, respectiv in subclasa S4.1.3. dezvoltarea politicilor
si procedurilor operationale si S4.1. dezvoltarea obiectivelor si strategiilor.

v S2.7 - analiza si evaluarea informatiilor si datelor
v S3.3.2 - respectarea legilor si standardelor de protectie a mediului
v' S1.5.5 - consiliere pe probleme de mediu: apare conexat abordarii de management durabil si evaluarii

ciclului de viata al resurselor

Descrierea cunostintelor cheie sunt preluate si din:
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e S4.1.3 - dezvoltare politici si strategii

e S2.7 - analizeaza date

e S3.3.2 - protectia mediului

e S53.3.3- respecta ghidurile legislative si organizationale
e S1.5.5 - consiliere si promovarea constientizare

Pentru armonizarea si recunoasterea competentelor, in Standardul ocupational recomandam preluarea
urmatoarei liste de competente cheie, conform ESCO:

Analizeaza datele referitoare la protectia mediului

Analizeaza nevoile comunitatii

Analizeaza progresele realizate in directia indeplinirii obiectivului
Analizeaza tendinte economice

Desfdasoara activitdati de cercetare strategica

Dezvolta retele profesionale

Elaboreaza politici

Elaboreaza proceduri de lucru

©oNO~LDPRE

Evalueaza factorii de risc
. Evalueaza impactul de mediu

el
— o

. Gestioneaza implementarea politicii guvernamentale

=
N

. Ofera consiliere in ceea ce priveste acte legislative

=
w

. Ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica

H
o

. Ofera consiliere in ceea ce priveste politica de afaceri externe

=
ol

. Ofera consiliere in ceea ce priveste respectarea politicii guvernamentale

=
(o]

. Prezinta rapoarte

[
-~

. Promoveaza constientizarea problemelor legate de mediu

=
[00]

. Propune strategii de imbunatatire

[EY
©

. Realizeaza planificarea de resurse

N
o

. Relationeaza cu agentiile guvernamentale

N
=

. Stabileste contacte cu comunitati si autoritati locale

N
N

. Stabileste contacte cu functionari guvernamentali

N
w

. Verifica respectarea politicii guvernamentale

Cunostinte relevante dovedite in contextul muncii, privind viziunea integrativa a
dezvoltarii durabile

Cunostintele propuse contribuie la obiectivele de dezvoltare durabila:

e ODD 16. Pace, justitie si institutii eficiente. Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o
dezvoltare durabild, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si
incluzive la toate nivelurile

e ODD 17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor. Consolidarea mijloacelor de implementare si
revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.

=  Cunoasterea reperelor teoretice ale dezvoltarii durabile, intr-o viziune holistica; abordarea integratd a
dezvoltarii durabile: dimensiunile economica, sociald si de mediu: cadrul legal national si international al
dezvoltarii durabile, referinta pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD) — Strategia
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Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030, Agenda 2030 ONU, Pactul Ecologic European,
Acordul de la Paris, masurarea dezvoltarii durabile, indicatori de dezvoltare durabila etc.

Aplicarea instrumentelor de dezvoltare durabila pe care le au la Indeméana institutiile publice, printr-0
abordare integrata, multisectoriald, care sa aiba in vedere impactul acestora asupra tuturor obiectivelor de
dezvoltare durabila, pe toate palierele de implementare.

Promovarea comunicarii cu toti factorii interesati si a asigurdrii transparentei decizionale.

Cunostinte relevante dovedite in contextul muncii, privind dimensiunea sociala a
dezvoltarii durabile

Cunostintele propuse contribuie la obiectivele de dezvoltare durabila:

e ODD 1. Fara saracie. Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context;

e ODD 2. Foamete “zero”. Eradicarea foamei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei
si promovarea unei agriculturi sustenabile;

e ODD 3. Sanatate si bunastare. Asigurarea unei vieti sanatoase §i promovarea bundstarii tuturor, la
orice varsta;

e ODD 4. Educatie de calitate. Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de
invétare de-a lungul vietii pentru toti;

e ODD 5. Egalitate de gen. Realizarea egalitétii de gen si intarirea rolului femeilor si al fetelor In
societate;

e ODD 10. Inegalitati reduse. Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari.

Expertul trebuie sa realizeze:

Colectarea, prelucrarea si analiza integratd a datelor economice si sociale pe baza céarora se vor evalua
propunerile de politici publice si proiectele pe dezvoltare durabild in domeniul social;

Aplicarea de metode si tehnici specifice n raport cu principiile de dezvoltare durabild in domeniul sociale.
Capacitatea de a alege indicatorii cei mai relevanti si metodele de cercetare potrivitd pentru realizarea unor
analize cantitative si calitative utile pentru analiza situatiei, analizd premergatoare propunerii unor politici
publice;

Realizarea de rapoarte tematice, efectuarea de cercetari aplicate, elaborarea de studii specifice care sa
contribuie la implementarea/ revizuirea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila;

Coordonarea de studii pentru care s identifice solutiile viabile economic, social si ecologic pentru atingerea
tintelor nationale aferente ODD-urilor relevante pentru tematica sociald;

Integrarea de informatii multisectoriale pentru fundamentarea de strategii si politici publice in domeniul
dezvoltarii durabile.

Cunostinte relevante dovedite in contextul muncii, privind dimensiunea economica a
dezvoltarii durabile

Cunostintele propuse contribuie la obiectivele de dezvoltare durabila:

e ODD 8. Munca decenta si crestere economica. Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa
tuturor si durabild, a ocuparii depline si productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca
decente pentru toti;
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e ODD 9. Industrie, inovatie si infrastructurd. Constituirea unor infrastructuri reziliente, promovarea

industrializarii durabile si Incurajarea inovatiei;

e ODD 10. Inegalitati reduse. Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor §i intre tari.

e ODD 11. Orase si comunitati durabile. Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie

deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.

e ODD 12. Consum si productie responsabile. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile.

e ODD 17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor. Consolidarea mijloacelor de implementare si
revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila

Expertul trebuie sa cunoasca:

Cadrul legal national si international al dezvoltarii durabile din perspectiva economica, referintd pentru
realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila (ODD).

Repere economice ale dezvoltarii durabile (indicatori economici ai dezvoltarii durabile : PIB, nivel de trai
si calitatea vietii, Curba Phillips: rata inflatiei — rata somajului, politici economice);

Rolul politicilor publice pentru dezvoltare durabila (finantare durabild, inovare, transfer tehnologic etc.):

- Politicile publice si impactul lor asupra economiei;
- Principii, instrumente si actiuni- modalitdti de integrare a dezvoltarii durabile;

= Masurarea dezvoltarii durabile. Construirea durabilitatii in termenii conturilor nationale.

- Taxarea si cheltuielile publice in perspectiva dezvoltarii durabile;
- Tendinte in finantele publice sustenabile din perspectivd macroeconomica,
- Metode emergente pentru masurarea dezvoltarii durabile (PIB verde, eficienta utilizarii resurselor etc.).

Expertul trebuie sa cunoasca si sa poata aplica:

Activitati economice durabile — definitie si abordare multidisciplinara (de ex., Planul de actiune european
privind finantarea cresterii durabile, Regulamentul (UE) 2020/852 privind instituirea unui cadru de
facilitare a investitiilor durabile (Regulamentul privind Taxonomia - (RT)), analize de sistem, aspecte
introductive privind analiza lanturilor de aprovizionare etc.);

Management durabil si economia circulara -modele ale dezvoltarii economice sustenabile:

- Productia si consumul din perspectiva modelelor de afaceri durabile;
- Aspecte intersectoriale de bazad legate de Planul de Actiune al UE pentru economia circulara,
managementul deseurilor, ecodesign, competitivitate economica, etc.;

Abordarea economicd a circularitatii produselor (cerere si ofertd, productivitatea utilizarii resurselor
naturale, analiza fluxurilor de materiale, achizitii ecologice, etc.)
Externalitatile si bunurile publice — cazurile clasice ale esecului pietei. Reducerea poluérii — o problema

economica.
Bune practici pe implementare a dezvoltarii durabile la nivelul sectoarelor economice la nivel national/

european (parteneriate public—privat, platforme tematice etc.).

Cunostinte relevante dovedite in contextul muncii, privind dimensiunea de mediu a
dezvoltarii durabile

Cunostintele propuse contribuie la obiectivele de dezvoltare durabila:

e ODD 6. Apa curata si sanitatie. Asigurarea disponibilitatii si gestiondrii durabile a apei si sanitatiei

pentru toti;
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e ODD 7. Energie curatd si la preturi accesibile. Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi
accesibile, Tntr-un mod sigur, durabil si modern;

e ODD 8. Munca decenta si crestere economica. Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa
tuturor si durabild, a ocuparii depline si productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca
decente pentru toti;

e ODD 9. Industrie, inovatie si infrastructurd. Constituirea unor infrastructuri reziliente, promovarea
industrializarii durabile si Incurajarea inovatiei;

e ODD 11. Orage si comunitati durabile. Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie
deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile

e ODD 12. Consum si productie responsabile. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile.

e ODD 13. Actiune climatica. Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a
impactului lor;

e ODD 14. Viata acvatica. Conservarea si utilizarea sustenabild a oceanelor, marilor si a resurselor marine
pentru o dezvoltare durabila;

e (ODD 15. Viata terestra. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si
stoparea pierderilor de biodiversitate.

e ODD 17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor. Consolidarea mijloacelor de implementare si
revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila

Expertul trebuie sa cunoasca:

Repere de mediu ale dezvoltarii durabile (indicatori de mediu ai dezvoltarii durabile: emisii totale de gaze
cu efect de serd, emisii de gaze cu efect de sera pe sectoare de activitate, ponderea energiei electrice din
surse regenerabile in totalul energiei electrice, intensitatea energetica a economiei, intensitatea emisiilor de
CO2 pe sectoare, consum de energie pe locuitor, consum de energie pe sectoare de activitate, consumul de
biocombustibil in transporturi, consumul intern de materiale pe cap de locuitor, deseuri generate pe
principalele activititi economice, deseuri generate pe cap de locuitor, deseuri municipale depozitate, rata
de salubrizare, ponderea suprefetei cultivate ecologic din suprafata agricola utilizata etc.

Expertul trebuie sa cunoasca si sa poata aplica:

Rolul politicilor publice pentru dezvoltare durabila (sporirea nivelului de ambitie in materie de clima pentru
2030, 2050, furnizarea de energie curatd, sigurd si la preturi accesibile, economie circulara, mobilitate
durabila si inteligenta, sistem alimentar echitabil, sdnatos si ecologic, conservarea si refacerea ecosistemelor
si biodiversitatii, reducerea poluarii):

- Politicile publice si impactul lor asupra mediului;

- Principii, instrumente si actiuni: modalitati de integrare a dezvoltarii durabile;
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Alte surse de informatii

e United Nations New York, 2019, World Public Sector Report 2019, ISBN: 978-92-1-123209-7

e Sustainable Development Report 2020 (SDR 2020),
https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2020/2020 sustainable development_repor
t.pdf

e Education and Training Monitor — European Commission 2019 -
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/volume-1-2019-education-
and-training-monitor.pdf
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